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Albaiiiles. Los constructores de la ciudad,
de Carlos Macusaya'

Edgar Samuel Peredo Cuentas®

El libro aqui reseiiado fue publicado por el Centro de Investigaciones
Sociales de la Vicepresidencia de la Republica (CIS) en 2020, y presentado
en una videoconferencia compartida en Youtube® con la presencia del autor,
Carlos Macusaya, y con los comentarios de Alfonso Hinojosa y Jiovanni
Samanamud. Es un ensayo compuesto por diez acipites (en 111 paginas),
en los cuales el autor reflexiona sobre los cambios que esta ltima década de
“crecimiento econémico” han traido al mundo del trabajo de los albaiiles
indigenas de El Alto y La Paz.

Problematica, marco teérico y metodolégico

La problemitica del autor es la reconfiguracion de la composicion social
del pais, producto de la politica publica y la dindmica social y politica de

1 Estaresefia es parte de un andlisis critico mds extenso sobre el libro de Macusaya, realizado en
un articulo publicado en colaboracién con el Grupo de Estudios del Trabajo Llank“aymanta
en 2022. https://llankaymantabolivia.blogspot.com/2022/06/resena-y-comentario-critico-del-
libro.html

2 Socidlogo con enfoque en el mundo del trabajo. Es miembro del Laboratorio de Investi-
gacién Social del IESE y del Grupo de Estudios del Trabajo Llankaymanta. Es maestrante
del Postgrado de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Mayor de San Simé6n
(UMSS), Cochabamba, Bolivia. Esperedocuentas@gmail.com

3 Disponible en: https://youtu.be/QTeZua61Rnl?si=eGZHDkFeZTf15rqH
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los dltimos diez afios. Macusaya busca reflexionar sobre “los cambios y
procesos que redefinen las diferencias de clase y estratificacion” en los
llamados “sectores populares” o “indigenas”; en particular, en el de “los
trabajadores de la construccién”.

El autor parte sefialando el papel de la division social del trabajo en la
configuracién de las clases en la sociedad boliviana. De acuerdo a Macusaya,
la division elemental del trabajo intelectual y manual en este pais estd
racializada, a través de la categoria indio o indigena, que representa, entre
otras caracteristicas, un origen étnico y rural, piel morena, baja escolaridad
y un tipo de vestimenta humilde, biologizando la condicién histérica de
subordinacién frente a poblaciones de caricter citadino y blancoide, que
ocupan un lugar jerdrquico en el proceso productivo. Mis alld de matices
y gradaciones que relativizan esta division, las diferencias sociales entre
segmentos de la poblacién, precisa Macusaya, fueron asumidos como dife-
rencias entre razas (Macusaya, 2020: 23).

Desde esta perspectiva, segun los planteamientos del autor, un estudio
sobre la “redefinicion de clases y estratos” en Bolivia debe concentrar su
mirada en las modificaciones y/o procesos de diferenciacion social que
ocurren en el centro mismo del trabajo. Esa es la intencién de su ensayo:
“caracterizar el trabajo de los albaiiiles”, y encontrar en este proceso cam-
bios en los sentidos, significaciones e identidades que muestren signos de
que la mencionada division social del trabajo racializada se ha modificado
durante el periodo del MAS.

Para lograr esta caracterizacion, Macusaya se propone hacer un zoom
sobre la labor de los “constructores de la ciudad” (los albaniles), y para
ello recurre a la sociologia del trabajo. El autor se concentra en escudri-
fiar, a partir del andlisis del proceso de trabajo, aspectos simbdlicos que
den indicios de cambios en su condicion social (movilidad ascendente o
descendente), su pertenencia identitaria (aymara rural o urbano) y los sen-
tidos producidos en el trabajo (de resistencia, de adaptacion, etc.) durante
el periodo del MAS.

Metodolégicamente, Macusaya recurre a un estudio de caso, aplicando
técnicas cualitativas, a través de un diario de campo (etnografia de un
ayudante), cinco entrevistas cualitativas (a dos contratistas, dos maestros y
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un ayudante), para relevar sentidos, significados y produccién de identida-
des. Asimismo, despliega técnicas cuantitativas: 15 encuestas (a maestros,
contratistas y ayudantes) para verificar caracteristicas comunes en los sujetos
estudiados. A lo largo de su reflexién, va triangulando dicha informacién
con los resultados de estudios similares (Rivero, 2003; Rivero, 2005; Balboa,
2012). Se trata, como el propio Macusaya reconoce, de un estudio explo-
ratorio y descriptivo. La ausencia de estudios de ciencias sociales relativos
a este rubro le impone dicho caricter al trabajo.

Resultados y aportes

El aporte de este estudio reside en el esfuerzo por ver las continuidades y
rupturas del mundo del trabajo del albaiiil, teniendo como referencia los
aportes antropolégicos de Rivero (2003) y Balboa (2012) al respecto. En
este sentido, el autor ejercita una interesante descripcion etnogréfica del
mundo del trabajo del albaiiil. Actualiza la caracterizacién ya presentada por
Rivero (2003) sobre el trabajo en la construccion. Resalta la permanencia
del sistema tradicional y el caricter manual de un oficio aprendido empi-
ricamente; asimismo, nos expone las caracteristicas de las herramientas e
insumos que emplea el maestro albaiiil (todas manuales) y la complejidad que
entrafia este ambiente (cantidad de albadiles, contratistas/subcontratistas,
la presencia de “ingenieros y arquitectos”, etc.) segtn las fases (obra gruesa
y obra fina) y el tipo de obra (pequefia, mediana o grande).

Por otro lado, con relacién a los aspectos organizativos y a la configu-
racion de relaciones sociales en el trabajo, Macusaya identifica dos aspectos
organizativos diferenciables: uno basado en el conocimiento y otro basado
en el capital. Aunque el autor presenta ambos aspectos en una sola estructura
organizacional (ayudante-contramaestro-maestro-contratista), hay una clara
diferencia con quienes estin en la punta de la pirimide (entre maestro y
contratista), en base a “capital y herramientas acumuladas”.

Un tercer aspecto organizativo, que Macusaya presenta mdis bien
como un “complemento de la dominacién” dentro de esta estructura de la
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construccion, es la forma de insercién de la obrera albaiiil mujer. La baja
cualificacion y la necesidad de complementar sus ingresos la empujan a
introducirse como ayudante en este rubro. Ratificando lo ya visto por Rivero
(2003) y Balboa (2012), en un contexto de alta violencia simbélica irradiada
por los varones albaiiiles, la posicion de la mujer “india” se estanca en los
rangos mas bajos (laboral y econ6micamente) de esta organizacion. Se trata
de una insercion caracterizada —segtin Macusaya— por luchas y resistencias
de la obrera indigena que busca hacerse un espacio en este rubro.

Asimismo, describe las tensiones que esta organizacion jerarquica
desarrolla en su interior. De este modo, nos expone cémo la presién por
concluir una obra se descarga segun la cadena jerarquica, con més fuerza
sobre el ayudante. Es la manera en que la eventualidad del trabajo presiona
para que los obreros albaiiiles compitan entre ellos para “quedar bien” con
el contratista o con el ingeniero, quienes controlan el empleo. Si bien la
caracteristica de este trabajo no permite desarrollar formas tradicionales
de resistencia, como un sindicato, el autor identifica otras formas, como
maltratar las herramientas, el robo y la configuraciéon de espacios de confra-
ternizacion donde desaparecen las jerarquias (el pijcheo, el partido de fulbito).
El estudio Macusaya demuestra la vigencia de la precariedad organizativa y
la condicién vulnerable de los y las albaiiiles, descrita también por Rivero
(2003) y Rodriguez (2010).

Sobre la base de esta descripcién, Macusaya nos ofrece un analisis
comprensivo del mundo simbdlico en el trabajo y en la identidad de los
albaiiles. El autor encuentra un proceso contradictorio: por un lado, iden-
tifica que los albaiiiles “leen” las posiciones sociales a través de la vestimenta
(“la pinta”), el color de la piel, los gestos y la forma de hablar. Por ejemplo,
los ingenieros o arquitectos se vinculan con rasgos mds blancoides, mien-
tras que el albafil es moreno y tiene las manos callosas. Asimismo, a nivel
nacional, el autor encuentra que los albafiiles tienden a identificarse, mas
por “motivos étnicos que ideolégicos”, con la figura de Evo Morales, sobre
todo cuando sale a flote la oposicién con los ¢ @ras. Desde este dangulo, se
ratifica la permanencia de estos y otros “signos” racializados en el trabajo
y en la identificacién indigena.
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Pero, por otro lado, el autor identifica en los albaiiles una actitud
de indiferencia respecto a su pertenencia indigena aymara. Si bien los
albaiiles contintan vinculados con sus comunidades de origen, asisten
a fiestas patronales y ejercen pricticas y tradiciones, como el pijcheo, la
koa y las “ofrendas” en la construccion, Macusaya sefiala que para ellos
la identificacién con todas estas pricticas seria irrelevante. Reflexiona en
torno a estos resultados contradictorios haciendo referencia a la extensién
y preponderancia de las relaciones mercantiles, que desvalorizan estas
practicas y que jerarquizan el valor del “trabajo de calidad” y los ingresos
economicos (incremento del salario del albaiil). De acuerdo con el autor,
esta desvalorizacion se explica porque la identidad de “indio” o “indigena”
(que representa a “los de abajo”) ya no corresponde con la situacién social y
econdmica de estos albaiiiles, que han visto mejorar sus ingresos; asimismo,
mads de uno ha podido llegar a contratista.

Segiin Macusaya, el ascenso de los maestros contratistas y su “indife-
rencia” con la identidad “indigena” indican que, si bien la divisién social del
trabajo racializado sigue vigente, esta viene sufriendo modificaciones a través
de la estratificacién y diferenciacion social en los sectores populares. Por
un lado, algunos sectores indigenas logran ascender en la estructura social
(preburguesia de “cara india”), mientras que, por otro lado, se produce un
proceso de “pérdida de preponderancia” de la identidad indigena en aras
de adoptar la identidad de una nueva condicién social y econémica.

Apoyado en datos estadisticos del crecimiento econémico de la cons-
truccion y en la percepcion de los contratistas albaiiles de su estudio de
caso, Macusaya plantea que el incremento de albaiiiles que se convirtieron
en contratistas, el aumento de sus ingresos (jornales) y el hecho de que la
mujer pueda ser parte del dmbito de la construccion, son indicadores de
movilidad ascendente y de estratificacion social de este sector, producto
de un proceso de acumulacién originaria. A decir del autor, esta movilidad
responde a un proceso mas amplio, que alcanza a varios sectores populares
que se han convertido en una “nueva clase media” o pregurguesia “de cara
india”. En este marco, concluye Macusaya, “la identificacion entre pobreza e
indigenas (racializacion de las clases) es mds una costumbre que el resultado
del andlisis de las condiciones actuales”.
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Breve comentario critico del libro

En términos de forma, llama la atencién que Macusaya omita las referen-
cias bibliograficas a los grandes cldsicos de las ciencias sociales, quienes
originaron las tesis de la articulacién entre divisién social del trabajo y la
colonialidad en Latinoamérica (Maridtegui, Marof, Arguedas, Zavaleta
y Quijano, entre los principales), y a los debates actuales de las ciencias
sociales en torno a este tema (Patzi, 2004; Rodriguez, 2010; Soruco, 2011;
Orellana, 2020; Molina, 2019). En todo caso, nuestra lectura ubica el trabajo
de Macusaya dentro de esta linea de debate.

En términos de contenido, la cuestién de fondo de este ensayo es el
ascenso social de pequefios productores de origen indigena a pequefios
patrones, durante un periodo de crecimiento del mercado interno y de
la emergencia de procesos de acumulacién de capital; este es un hecho
evidenciado por estudios en otras ramas (Aillon, 2014). Sin embargo, la
propuesta de Macusaya en torno a que los “trabajadores de la construccién”
se beneficiaron de este ascenso de manera general es una afirmacién muy
precipitada. Sobre todo si contrastamos su hipétesis con los propios datos
que nos ofrece su trabajo de campo: los obreros albaiiiles pueden tener
mayores ingresos, pero ello no elimina su condicién de trabajo precaria, su
alto riesgo ergonémico, su debilidad sindical (que los deja mds vulnerables
a la rotacion y al paro, a la falta de reconocimiento de derechos y de las
horas extras) y a la opresién y explotacion que la obrera albaiil aymara sufre
en la construccion capitalista. En este marco, es evidente que el libro de
Macusaya tiene un cortocircuito entre sus hipotesis de “mejoria general”y
la realidad empirica que expone en su ensayo.

Desde nuestro punto de vista, esta imagen contradictoria parece tener
relacién con la incomprension de Macusaya respecto a la relacion dialéc-
tica entre la division social del trabajo y su deriva histérica en la divisién
capitalista del trabajo. Esta imprecision parece dar paso a un razonamiento
mas bien axiomatico, que busca diluir las emergentes diferencias de clase
entre “albafiiles” en la nocién de “trabajadores de la construccion”. En
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consecuencia, su descripcién deviene en la generalizacion de una “mejoria
general”, que en realidad solo es parcial®.

Ahora bien, esta critica no debe perder de vista el gran esfuerzo y aporte
de Macusaya. A partir de un estudio de caso, nos ofrece una descripcién
etnogrifica actualizada del mundo del trabajo de los albaiiles, a la luz de
la cual ha planteado hipétesis y reflexiones que sirven de referencia y que
gatillan la reflexion. Precisamente para el autor de este comentario, que estd
realizando una investigacion cualitativa sobre la formacion de los mercados
de fuerza de trabajo en la construccién, la produccion de Macusaya es una
gran referencia, en un escenario donde esta temdtica ha sido muy poco
desarrollada. Pensamos que estas consideraciones permiten relanzar los as-
pectos planteados por Macusaya, asi como mantener vigente el debate sobre
las transformaciones del mundo del trabajo durante el periodo del MAS.
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