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Introduccién

Las técnicas MRP (Materials Requirement Planning - Planificacion de las
Necesidades de Materiales) son una solucion relativamente nueva a un problema clasico
en produccién, el controlar y coordinar los materiales para que se hallen a punto cuando

son precisos y al propio tiempo sin necesidad de tener un excesivo inventario.

La gran cantidad de datos que hay que manejar y la enorme complejidad de las
interrelaciones entre los distintos componentes trajeron consigo que, antes de los afios
sesenta, no existiera forma satisfactoria de resolver el problema mencionado, lo que
propicid que las empresas siguiesen, utilizando los stocks de seguridad y las técnicas
clasicas, asi como métodos informales, con el objeto de intentar evitar en lo posible
problemas en el cumplimiento de la programacion debido a falta de stocks, por desgracia,
no siempre conseguian sus objetivos, aunque casi siempre incurrian en elevados costos
de posesién. Se tuvo que esperar a los afios sesenta para que la aparicion del ordenador
abra las puertas al MRP, siendo ésta mas que una simple técnica de gestion de

inventarios.

Cabe sefalar que los sistemas MRP no constituyen un cuerpo de conocimientos
cerrado, sino que han estado evolucionando en forma continua. Inicialmente se usaba el
MRP para programar inventarios y produccion (Sistemas MRP I) luego se fue incluyendo
la planificacion de capacidad de recursos (Sistemas MRP Il), y por ultimo una vez
desarrollados estos sistemas, se amplia el sistema a la planificacion y control de otros

departamentos de la empresa (Sistemas MRP IlI).
Estructura y soporte informatico de los sistemas MRP

Los sistemas MRP han sido desarrollados mediante diferentes formas de
estructura modular. Este caracter modular se refiere tanto a la realizacion de procesos

como al software que soporta el funcionamiento de estos sistemas.
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MRP I

El Sistema de MRP | o Planificacién de Necesidades de Materiales , trata de
determinar 6ptimamente, qué se debe aprovisionar y/o fabricar, en qué cantidad, y en qué

momento para cumplir con los compromisos adquiridos.

El Objetivo del MRP | es brindar un enfoque mas efectivo, sensible y disciplinado a

determinar los requerimientos de materiales de la empresa.

Técnicas Clasicas M.R.P

- Tipo de demanda Independiente (aleatoria). Dependencia (predeterminada).

L Prevision estadistica en base a | Explosion de las necesidades en base al
- Determinacion de la demanda.

la demanda histdrica. Plan Maestro de Produccion.
- Tipo de articulos Finales y piezas de repuesto. | Partes y componentes.
- Base de los pedidos Reposicion Necesidades
) Necesario para paliar la Tiende a desaparecer salvo en los
- Stocks de seguridad aleatoriedad de la demanda. | productos finales.
Satisfaccion del cliente. Satisfaccion de las necesidades de
- Objetivos directos produccién.

El sistema MRP comprende la informacién obtenida de al menos tres fuentes o
ficheros de informacion principales que a su vez suelen ser generados por otros

subsistemas especificos, pudiendo concebirse como un proceso cuyas entradas son:
* El plan maestro de produccion.
* El estado del inventario.
* La lista de materiales.

Asi pues, la explosion de las necesidades de fabricacion no es mas que el proceso
por el que las demandas externas correspondientes a los productos finales son traducidas
en ordenes concretas de fabricacion y aprovisionamiento para cada uno de los items que

intervienen en el proceso productivo.

El proceso de explosion de necesidades consiste en realizar para cada item,
empezando por los de nivel superior, los siguientes pasos:
1. Caélculo de la demanda dependiente debida a o6rdenes de fabricacion de todos

aquellos items que requieren directamente dicho componente.
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2. Determinacion de las necesidades brutas por adiccion de la demanda independiente
(Plan Maestro de Produccion) a la demanda dependiente (calculada en el paso

anterior).

3. Calculo de las necesidades netas por sustraccion del inventario disponible (y
recepciones programadas de ordenes de fabricacion previas) de las necesidades

brutas.

4. Calculo del tamano de las 6rdenes de fabricacion (aprovisionamiento) necesarias y de
calado de las mismas un numero de periodos igual al plazo de fabricacion o

aprovisionamiento.

En la programacion de un sistema MRP, se debe tener en cuenta la informacion

relevante de cada item y que basicamente es:
+ Referencia o cédigo de identificacion.
* Nivel mas bajo en que se encuentra el item en la estructura de fabricacion.
* Politica de determinacion del tamafio del lote.
» Plazo de suministro (fabricacién o aprovisionamiento).
* Inventario disponible inicial.
* Unidades comprometidas (a descontar del inventario inicial).
» Stock de seguridad (si existe).

Asimismo, se deberan realizar como minimo los siguientes calculos durante la
explosion de necesidades:
NECESIDADES BRUTAS = DEMANDA INDEPENDIENTE + DEMANDA DEPENDIENTE
Recepciones programadas correspondientes a las o6rdenes en curso cuya

recepcion es conocida en el instante inicial.

INVENTARIO DISPONIBLE = INVENTARIO DISPONIBLE AL FINAL DEL PERIODO ANTERIOR
+ RECEPCIONES PROGRAMADAS + RECEPCIONES DE ORDENES DE PRODUCCION-
NECESIDADES BRUTAS.

NECESIDADES NETAS = STOCK DE SEGURIDAD + NECESIDADES BRUTAS - INVENTARIO
ANTERIOR - RECEPCIONES PROGRAMADAS.
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De las aplicaciones realizadas se deduce que dicho sistema es el mas 6ptimo ya
que reduce costos, tiempos y todo tipo de recursos. Ademas, permite adoptar estrategias
de mejor toma de decisiones.
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La Parabola

Jesus a sus discipulos: En verdad os digo, Y = X~

Los discipulos comentan entre si, y dice Pedro:
Maestro, no entendemos

Es una Parabola Bruto!
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