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Resumen

Alolargo de los ultimos afos, distintos proyectos de desarrollo
han incorporado en los estudios de impacto ambiental
profesionales de distintas ramas para evaluar la viabilidad
técnica de los proyectos de infraestructura en el marco de laLey
530 de Patrimonio Cultural y la Ley 1333 de Medio Ambiente.
En este contexto, se contratan especialistas arquedlogos
para realizar estudios de impacto en su area de especialidad
profesional con el fin de generar un proceso de diagndstico
durante la fase de preinversion de las obras civiles. En este
sentido, este ensayo analizara el papel de los peritos en estos
estudios y las deficiencias a la hora de plantear lineas de
accién para compensar los impactos generados en las obras
constructivas, a partir de experiencias y lecciones aprendidas
propias. A partir de una reflexion basada en la experiencia, se
plantearan problemas, alternativas y propuestas iniciales para
todos los profesionales que se dedican a la arqueologia de
preventiva con el objetivo de avanzar hacia una arqueologia
integral.

Abstract

Over the last few years, various development projects
have incorporated professionals from different fields into
environmental impact studies to evaluate the technical
feasibility of infrastructure projects within the framework of Ley
530 de Patrimonio Cultural y la Ley 1333 de Medio Ambiente.
In this context, archaeological specialists are hired to conduct
impact studies in their area of professional expertise in order
to generate a diagnostic process during the pre-investment
phase of civil works. In this sense, this essay will analyze the
role of the experts in these studies and the deficiencies when
it comes to propose lines of action to compensate for the
impacts generated in the construction works, based on their
own experiences and lessons learned. From a reflection based
on experience, problems, alternatives and initial proposals
will be raised for all professionals involved in preventive
archaeology with the aim of advancing towards comprehensive
archaeology.
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Introduccién

En los ultimos afios el tema del cambio
climatico ha generado una profunda
reflexion sobre el papel del ser
humano en los diversos sistemas de
vida naturales, y su impacto. En este
contexto, la normativa internacional
protege los recursos naturales y
culturales existentes del mundo para
evitar su destruccidon. Las politicas
para generar proyectos de desarrollo
en todos los paises, especialmente
en Ameérica Latina, buscan respetar
este principio de conservacion. Esto
ha permitido incorporar el componente
socio ambiental en la gestion del
financiamiento externo para proyectos
de desarrollo. En este sentido, las
naciones que buscan acceder a estos
recursos internacionales de entidades
supranacionales deben cumplir con
la normativa ambiental y cultural para
ejecutar sus proyectos (Barcena et al,
2020).

Los convenios de préstamo, son
contratos que suscriben los paises
prestatarios interesados en obtener
capital econémico de estos organismos
multilaterales, en los que se estipula
el cumplimiento de las politicas de
crédito. En este acuerdo, se incluyen las
clausulas referidas a la obligatoriedad
de proteger el patrimonio de los seres
humanos, y es el mecanismo juridico
que permite resguardar la diversidad
y herencia cultural de los paises que
aspiran a estos financiamientos externos.

En el caso boliviano, los proyectos
de desarrollo dependen en su gran
mayoria del financiamiento externo para
su estudio y ejecucion (Lopez, 2022).
Los recursos necesarios superan la
capacidad financiera de las entidades
nacionales, y para acceder a estos
organismos prestatarios internacionales,
elestado debe cumplirinexcusablemente
las clausulas ambientales, sociales
y culturales, que se firman en estos
convenios de préstamo. Como resultado
de estos acuerdos y adhesiones, se
aprueba un marco juridico ambiental y
patrimonial mas favorable para el medio
ambiente y la cultura, lo que supone
una oportunidad para la arqueologia
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boliviana, y para incrementar los
trabajos que buscan recuperar del
subsuelo la historia de los ancestros.

En esta situacion, los estudios
conocidos como Estudios de Evaluacion
de Impacto Ambiental (EEIA), forman
parte de estas politicas precitadas, y
son requisitos imprescindibles cuando
se pretende ejecutar un proyecto con
financiamiento externo. Los EEIAs, son
estudios multidisciplinares generados
en la fase de pre-inversion de los
distintos proyectos para identificar y
evaluar los potenciales impactos
positivos y negativos que pueda causar
la implementaciéon del proyecto, obra o
actividad, con el fin de establecer las
medidas para evitar, mitigar o controlar

Los EEIAs,

son estudios
multidisciplinares
generados en
la fase de pre-
inversion de

los distintos
proyectos para
identificar y
evaluar los
potenciales
impactos
positivos y
negativos que
pueda causar la
implementacion

aquellos que sean negativos e incentivar del proyecto, obra
los positivos (Administradora Boliviana o actividad, con el

de Carreteras 2010). Para llevar a cabo
estos estudios se contratan distintos
profesionales, entre ellos arquedlogos
para analizar posibles impactos en el
area de su competencia profesional y
determinar si hay restos culturales en el
area del proyecto (Ticona, 2011). En el
caso de que se encuentren asentamientos
enla zona de influencia directa o indirecta
del disefio, debe plantearse medidas de
resguardo y prevencion junto con planes
de intervencién y monitoreo arqueoldgico
para proteger el bien cultural identificado
durante la fase de implementacion del
proyecto (Ticona, 2011, Administradora
Boliviana de Carreteras, 2020).

Estos trabajos se enmarcan en la
denominada arqueologia de contrato o
preventiva, que consiste en

una forma de relacion en la cual
la  arqueologia  ofrece  servicios
profesionales a los proyectos de
desarrollo  (carreteras,  oleoductos,
lineas de conduccion eléctrica, presas).
Con el fin de hacer frente a los efectos
previstos de la expansion capitalista...y
se convierte en una socia oportunista
y complice del desarrollo. (Gnecco y
Schmidt, 2017).

Asi, la arqueologia aplicada parte
del interés de los proyectos que no se
centran en realizar una investigacion
cientifica, sino en encontrar una solucion
rapiday “casi”’sin costo de compensacion

fin de establecer
las medidas para
evitar, mitigar

o controlar
aquellos que
sean negativos

e incentivar los
positivos.
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Se busca
realizar una
reflexion
profunda sobre
la gestion del
manejo del
patrimonio
cultural en
proyectos de
desarrollo.
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(social y financiera) para los problemas
que afectan a las empresas privadas o
alos estados '. La disciplina se justifica
como una oportunidad laboral, una
forma de expandir la comprension del
pasado de lugares desconocidos, una
manera de recuperar el patrimonio en
peligro de inminente y un mecanismo
para educar en cuestiones patrimoniales.
No obstante, esta vision es criticada
por Gnecco y Schmidt (2017), ya
que citan que es una justificacion del
capitalismo para expandirse, bajo la
excusa de la responsabilidad social, y
generar una pérdida del objeto mismo
de la episteme arqueoldgica. Por este
motivo, es importante exponer sus
patologias para empezar a desenredar
su intencionalidad, y generar un proceso
critico sobre su desarrollo en los distintos
ambitos de su aplicacion. Esto debe
permitir una reflexion profunda sobre el
tipo de trabajo que se va a desarrollar
contextualizando su impacto en la
sociedad y en el mundo académico.

Ingresar en estos proyectos
implica conocer las responsabilidades y
consecuencias de este tipo arqueologia
porque el especialista de contrato o
arquedlogo comercial, tiene el tiempo
limitado, y su actuacion se circunscribe a
losolicitado por las entidades contratantes
en una area o region determinada
(Tantalean y Gonzales, 2017).

Realizar actuaciones de emer-
gencia, no equivale a llevar a cabo
una investigacion, aunque tiene tintes
académicos. Se trata de prestar un ser-
vicio al cliente para dar una respuesta
frente a hallazgos arqueologicos y pro-
poner medidas de prevencion, com-
pensacion o mitigacion para efectuar el
trabajo arqueoldgico que libere areas de
intervencion para la edificacion de obras
de infraestructura (Calla y Villanueva,
2017, Ballart, 2002 y Lopez, 2022).

Esta vision Ilébrega de la
arqueologia debe integrarse en una
perspectiva de oportunidad en la que

Juan Marcelo Ticona H

la arqueologia preventiva o de contrato
pase a ser una arqueologia que busque
articular a la sociedad, y los proyectos
junto a los especialistas del pasado, para
impulsar la preservacion de los bienes
culturales presentes en los proyectos de
desarrollo. Con el fin de evitar riesgos de
destruccién en la fase constructiva de
una obra (Ticona, 2011).

En otras palabras “...unir la erudicion
académicacriticaylapracticaprofesional.”,
permitira una adecuada planificacion para
la ejecucién de una arqueologia integral
(Merriman, 2004 citado en Mamani,
2023, p. 73). Este es el sentido amplio
de la ciencia del pasado que debemos
buscar a través de la retroalimentacion de
experiencias vividas y aportar a generar
lecciones aprendidas para una buena
gestion del patrimonio. En esta linea, se
debe buscar “... la democratizacién de la
comunicacion, actividad o administracion
arqueoldgica; a través de la comunicacion
con el publico; participacion del publico,
o la preservacion y administracion de los
recursos arqueoldgicos para el beneficio
publico por parte de organizaciones
voluntarias (Richardson, 2014, p
22 citado en Mamani, 2023, p. 73).
Preferentemente integrar la arqueologia
no solo como un apéndice contractual
de los EEIAs, sino buscar realizar una
arqueologia comunitaria de tipo integral,
que permita a las comunidades decidir
las formas de exhibicion publica del
patrimonio cultural, ofreciéndoles la
oportunidad de experimentar y discutir
la especificidad historica y antropoldgica
de sus identidades culturales (Menezes
2010). Porque el trabajo arqueoldgico al
lado de las comunidades es primordial,
como un proceso de reafirmacion de
identidades  locales, especialmente
delante del actual contexto de cambios
ocasionados por la economia global
(Shackel, 2004, p. 10).

En este sentido, se busca realizar
una reflexion profunda sobre la gestion
del manejo del patrimonio cultural en
proyectos de desarrollo y mostrar el

1 Los costos de los proyectos destinados a Arqueologia no significan ni el 00.1 % del total de presupuesto

de obra civil.
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potencial de su avance, que involucra
su desarrollo a partir de lecciones
aprendidas en la practica desde la
perspectiva de un agente del estado
que participd en la gestiéon y ejecucion
de estos programas. Ademas, se
plantearan pautas iniciales para alcanzar
un horizonte en el que se practique una
arqueologiaintegral que permita conciliar
los intereses del capitalismo con los
deseos de las comunidades donde se
ejecutan los proyectos de desarrollo
(Londofo, 2011). De modo que se
conviertan en participes activos de este
proceso, no como espectadores, sino
como actores principales del cambio de
su patrimonio cultural mas intercultural
con participacion activa y decisoria sobre
su riqueza cultural donde se desarrolle
sus potencialidades locales. En esta
linea, debemos buscar una arqueologia
preventiva con un “giro ecolégico”,
donde los intereses del capitalismo
dejen un espacio para reducir los
trabajos de intervencion depredatorios
influenciados por el cuidado del medio
ambiente, hacia proyectos orientados
hacia una investigacion que revaloricen
el papel de la arqueologia de forma mas
integral (Flexner, 2020, Zorzin, 2021
citados en Rodriguez, 2022, p. 147).

Reflexiones sobre la
Arqueologia de Contrato

Las investigaciones sobre las experien-
cias generadas a partir de la reflexion de
los especialistas en arqueologia preven-
tiva conllevaron a varias posibles solu-
ciones centradas en reflexiones tedricas.
Vaquerizo (2018), cita los devenires de
la arqueologia hacia una critica vivida
del pasado donde la reflexién es el pilar
sobre el que se enmarca el avance de
la disciplina lejos de la autocomplacen-
cia, y afirma, que se debe trabajar con
la sociedad a la que nos debemos. Debe
dejar su lugar una arqueologia mercan-
til como proceso solamente de acumu-
lacién de datos, ya que debe dar paso
a un proceso de apoderamiento local
en la que la educacion patrimonial se
convierta en el pilar del cambio, porque
la arqueologia es una ciencia histérica
y sobre todo social. Dejar las vestiduras
egoceéntricas por un ethos deberia ser el
objetivo final hacia una construccion de
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la historia donde el archivo del suelo nos
brinda oportunidades de cambio para
aproximarnos hacia una arqueologia in-
tegral y participativa.

Donde la “...preocupacion ante un
mafana que, por mas que suscriba la
idea de que laarqueologiay el patrimonio
no estan atrapados en el pasado; tengan
vitalidad y futuro” (Ruiz Zapatero, 2016,
p. 66), sea una realidad. Mostrar las
potencialidades de la educacion es el
reto del futuro junto con la implicacion
de la sociedad y sus miembros en la
gestion del patrimonio y generacion de
un registro centralizado de los bienes
culturales y sitios arqueoldgicos de
libre acceso, hacia una arqueologia de
tipo comunitaria como cita Menezes
(2010). Otro reto hacia el futuro es
interiorizarnos con las organizaciones
administrativas del Estado, para que se
involucren con la cultura porque “si no
existe reconocimiento y apropiacion, no
existe patrimonio” (Barbero, 2012, citado
en Ruis Zapatero, 2016, p. 70).

Por su parte, Pastor y Ruiz (2020)
nos muestran a partir de su experiencia
en la conservacion de los bienes
arqueoldgicos, la potencialidad del
trabajo mancomunado a partir de un
trabajo etnografico en la sociedad y las
lecturas que recuperan de esta gestion
con la comunidad. Mostrando como el
bien arqueoldgico no solo debe ser un
resto del pasado descontextualizado,
sino también un bien cultural de
interés para la poblacién. Para iniciar
cambios propios de una localidad es
fundamental involucrar y “reeducar” a
los actores sociales, ya que no existen
recetas. Adaptarse a las realidades
regionales permite generar lecciones
aprendidas propias para transformar
las relaciones contextuales que se
tienen sobre el patrimonio cultural. La
arqueologia preventiva integral es la
linea de trabajo que se debe seguir, a
partir de este enfoque metodologico
propuesto de visibilizar como percibimos
el bien arqueoldgico y plantear un
andlisis de riesgos para buscar evitar
posibles afectaciones a los yacimientos
arqueoldgicos. Por lo cual se plantea que
el patrimonio cultural no debe utilizarse
unicamente con fines comerciales,
para no olvidar el objeto mismo de la
arqueologia.

Se plantea que
el patrimonio
cultural no
debe utilizarse
unicamente
con fines
comerciales,
para no olvidar
el objeto
mismo de la
arqueologia.
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Los estudios

de impacto
arqueologico
permiten la
participacion

de los peritos
en ambitos

que no habian
sido abordados
anteriormente,
y vincula a los
profesionales
con otros
conocimientos
relacionados
con la ingenieria
civil y ambiental,
lo que facilita

el trabajo
interdisciplinar y

multidisciplinario.
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En este sentido, los estudios de
impacto arqueoldgico generan nuevas
posibilidades laborales para los espe-
cialistas (Lopez, 2022). Suponen una
oportunidad para crear y abrir espacios
antes inaccesibles para los arquedlogos.
Ademas, permiten la participacion de los
peritos en ambitos que no habian sido
abordados anteriormente, y vincula a los
profesionales con otros conocimien-
tos relacionados con la ingenieria civil
y ambiental, lo que facilita el trabajo
interdisciplinar 'y multidisciplinario
(Solorzano, 2007), y este es el punto
que se debe apuntalar en el desarrollo
de la arqueologia preventiva.

Pero, la falta de experiencia especifica
para abordar este tipo de trabajos, puede
acarrear dificultades que menoscaben la
pericia de la disciplina y el marco legal a la
hora de ejecutar los proyectos en la etapa
de implementacion (Cabrero, 2014).

Ahi surge la necesidad de los
proyectos para buscar solucionar
problemas relacionados con el ambito
patrimonial, y evitar inconvenientes
juridicos o sanciones del ente financiador,
que cred el mismo sistema capitalista.
Debido a la inadecuada planificacion
previa, por parte de las instituciones
publicas o privadas, son necesarios los
arqueologos para salvar estos escollos.
En este marco, corresponde al perito
asumir esta responsabilidad, o dar un
paso al costado para evitar contingencias
personales que afecten su prestigio. Esto
ultimo, significaria que la obra no contara
con una perspectiva experta, y dejara
en manos de burdcratas de un estado
anquilosado, la gestion del patrimonio.
Sin la labor del profesional experto, el
patrimonio cultural quedaria bajo tierra y
olvidado por el paso del tiempo, bajo la
huella del tractor o cubierto por el asfalto,
como ocurre en muchos ejemplos en la
realidad boliviana.

La contradiccion que genera
estos procesos hace que se busquen
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respuestas en proyectos similares
(Criado, 1999). La realidad muestra,
que son pocas las obras analogas, ya
que cada obra de ingenieria genera
nuevos problemas, que deben resolverse
cotidianamente, y crea nuevos retos para
la imaginacion del especialista que debe
identificar el obstaculo, y encarar estas
dificultades encontrando  soluciones
plausibles y éticamente correctas. El reto
principal es buscar la convergencia entre
los distintos especialistas para hallar
procedimientos adecuados que permitan
viabilizar y ejecutar proyectos de manera
Optima, segun lo citado por Vaqueiro.

Por ejemplo, si se busca, salvar un
bosque o un yacimiento arqueoldgico
desde la perspectiva ambiental o
arqueoldgica, la solucién de cambiar
el eje del disefo geométrico de una
via, en una zona montafosa, podria
salvaguardar el bosque pristino, aunque
las consecuencias afectaran a los sitios
arqueoldgicos presentes en ese espacio,
ya que el lugar donde se emplazara el
nuevo modelado destruiria el patrimonio
cultural, o viceversa. En estos casos, lo
ideal seria no construir la obra en una
zona sensible por la existencia de una
reserva forestal o un sitio histérico, pero
esta solucién aparentemente salomonica,
tendria consecuencias para el patrimonio
cultural, debido al abandono que sufriria
el sitio, y una vez expuesto, podria
ser vulnerable hacia otros intereses
negativos. Ademas, surgiria otra dificultad:
la cuestion social. La comunidad que
llevaba afios y largos peregrinajes,
esperando la construccion de la obra
de infraestructura anhelada, quedaria
en nada, lo que generaria posiblemente
un conflicto y una disconformidad social
(Comeliau, 1995)2.

¢Qué hacer con este dilema
social?, Otros dirian: construyamos al
frente del bosque y el sitio arqueoldgico,
asi ambos se salvarian, “sabia decision”.
Pero, en el otro extremo, se trata de
una zona geologicamente inestable,

2 Frente a un conflicto, es necesario el dialogo con la sociedad para buscar el empoderamiento de la cultura
por parte de la poblacién, y evitar la vulnerabilidad de los asentamientos histéricos y arqueolégicos, encon-
trando puntos de encuentro en los intereses de la sociedad y el patrimonio cultural.
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por lo que esta actuacidn provocaria
derrumbes y posibles dafos al curso
de agua. El rio se veria afectado, y la
normativa no permitiria esta actuacion,
ya que el agua es vida y un derecho
humano. Un ingeniero frente a este reto
social, trazaria la idea de un puente
volado, pero el presupuesto aumentaria
y los politicos se harian eco de este
punto en su discurso demagodgico,
utilizando frases como “sobreprecio” o
“malversacion de fondos”, que serian
el tema de conversacion en las redes
sociales, e inviabilizarian el proyecto
a largo plazo, sobre todo en el caso
boliviano. Estos puntos son dilemas que
se plantean diariamente: considerar las
ventajas y desventajas de un proyecto
genera dudas epistemoldgicas sobre
nuestra ética, ¢Podriamos permitir que
se vea afectada solo una pequefa
parte, o simplemente nos opondriamos
al desarrollo de una comunidad a la
que nos debemos? ;Qué hacer, es el
problema?

Encontrar el punto medio, es la
clave “el equilibrio, es la cuestion”. sLa
arqueologia de contrato o preventiva
puede permitir la intervencién en un

asentamiento  cultural? Podriamos
reflexionar sobre la complejidad del
asentamiento (tamanio, unicidad,

presencia o ausencia de arquitectura etc.)
y proponer una posible solucion. Pero, no
es el meollo del asunto, sino que decision
es la correcta a la hora de trabajar en este
tipo de proyectos.

Estos trabajos nos plantean
dilemas éticos: ¢la labor que estamos
realizando se enmarca en los parametros
permisibles para la ejecucion de un
proyecto, o si estamos vulnerando
parte de los convenios o protocolos
internacionales? Ultimamente, se
public6 un documento relacionado
con este tema en redes sociales. Si
vemos la propuesta inicial proyectada,
el objetivo se distorsion6 hacia un
escenario distinto a lo planificado, lo que
provoco que surgieran mas problemas
para un tema que, en principio, estaba
supuestamente cerrado. Si la meta
inicial se hubiera cumplido, esto no
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hubiera ocurrido. Esto hace que se vea
a los arquedlogos con malos ojos, y que
haga latente la frase “todos pagan por
unos pocos”. Ahi viene el dilema: ;que
hacer frente a estas realidades que son
frecuentes? Tomar la decision correcta
siempre velando por la ética profesional
y social, es el unico camino posible para
una ejecucion correcta, aunque solo
es una posible alternativa de solucion.
También, es menester buscar otras
opciones que viabilicen el proyecto,
y a la par resguarden el patrimonio.
Estas respuestas surgen de lecciones
aprendidas en la experiencia del perito
para solucionar estos inconvenientes.
Por lo tanto, el Know-how, permitira
generar una adecuada planificacién para
encarar estos retos, junto con el dialogo
con los colegas lo que posibilitara abrir
nuevos escenarios para optimizar una
arqueologia preventiva mas integral.
Y buscar una oportunidad frente a las
garras del capitalismo desarrollista
expansionista.

Apuntes para la ejecucion
arqueoldgica en proyectos de
desarrollo: Problemas y propuestas

Los problemas que plantea el desarrollo
de la arqueologia de emergencia se
deben a que la sociedad y el Estado
piensan que el arqueologo es un genius
historiae capaz de resolver los desafios
mundiales relacionados con el pasado,
pero la realidad no es asi. Esto se hace
latente cuando contratan un arquedlogo,
que debe justificar la viabilidad de un
proyecto de ingenieria en minutos. Pero,
en algunos casos el perito, no tiene
la episteme, ni el tiempo necesario
para estos desafios o los instrumentos
metodoldgicos afinados.

La consecuencia de estos actua-
dos, es que se contraten profesionales
sin conocimientos profundos previos en
arqueologia preventiva. Esto ocasiona
problemas a la hora de encarar estudios
de impacto, debido a que no setienenen
cuenta algunas medidas de intervencion
especificas sobre el patrimonio cultural,
ni se estipulan responsabilidades (con-
tratista o supervision, referidos al PPM

Tomar la
decision
correcta siempre
velando por la
ética profesional
y social, es el
tnico camino
posible para

una ejecucion
correcta
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o PASA3) en la ejecucién de los pro-
gramas de obras, porque el arquedlogo
desconoce el funcionamiento del trabajo
interdisciplinar con otros especialistas
(ingenieria, derecho, arquitectura) en lo
relacionado con la elaboracion de estu-
dios de pre inversion. Esta falta de expe-
riencia en el ambito de los proyectos de
desarrollo ocasionara que un programa
arqueolégico oOptimo, no pueda ejecu-
tarse, segun lo proyectado por el espe-
cialista, porque no esta incluido en los
documentos técnicos para su ejecucion
en la etapa de inversiéon del proyecto.
Esto se debe a que no se encuentra con-
signado en los items de ejecucion y su-
pervision, donde la empresa ejecutora
pasa por alto este requerimiento legal a
proposito, o pretende ignorar este pun-
to central en la ejecucion de las obras,
pese a la normativa existente sobre la
proteccion del patrimonio cultural como
responsabilidad del Estado central* y
de los gobiernos auténomos locales®, y
se convierte en una excusa posterior de
estas compafias, ante denuncias que se
presentan por dafos al patrimonio cultural.

Otro punto a considerar
adicionalmente es el tiempo de ejecucion
de los proyectos, que tiene un limite
de inicio y fin de una obra de ingenieria
en estudio, y es el principal escollo a la
hora de desarrollar un proyecto. Una vez
que la empresa contrata un arquedlogo,
se inicia una carrera contra el tiempo
para gestionar el proyecto, que abarca
desde la autorizacion del 6rgano rector,
pasando por la investigacion bibliografica
(busqueda de antecedentes previos en
la regién donde se ejecutara la obra de
ingenieria), aprobacion de la propuesta
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técnica, trabajo de campo y gabinete
hasta finalmente presentar los resultados
en elinforme final (Mencias, 2022, Lemuz,
2019). Estos plazos no suponen un
obstaculo para el trabajo del especialista,
sino los procesos administrativos que
emanan del cumplimiento del Reglamento
de Autorizaciones para  Trabajos
Arqueoldgicos en Obras Publicas vy
Privadas del Estado Plurinacional de
Bolivia (Resolucion Ministerial 020/2018)
emitido por el Ministerio de Culturas.
Por ejemplo, conseguir la autorizacion
de los municipios para la ejecucion del
proyecto, no depende del perito, sino de
un funcionario municipal para recabar
la nota de aceptacion de materiales
arqueolégicos del proyecto, aunque
en muchos casos esto nunca suceda,
porque los andlisis se los realizaran en
el lugar (porque la comunidad no dejara
sacar los materiales de su territorio para
su analisis, como sucede en muchos
casos), en la etapa de estudio.

Aestose suma, que unavezfinalizados
los trabajos de campo y gabinete, y tras la
entrega del informe final, el documento de
conformidad requerido para el pago por
parte de la empresa contratante tarda un
tiempo considerable en emitirse porque no
llega con celeridad a las manos del técnico
revisor, por lo cual se debe buscar rutas
expeditas para sanear estos procesos
administrativos anquilosados.

Lecciones aprendidas

En el marco de los problemas
mencionados y la arqueologia de
contrato, es necesario reflexionar sobre
los avances y lecciones aprendidas en el

3 EIPPM es el Programa de Prevencion y Mitigacion, es el plan que debe ejecutar la contratista durante
la fase constructiva, y son los lineamientos que debe seguir para el cumplimiento de la Ley 1333. EI PASA
corresponde al Plan de Aplicacién de Seguimiento Ambiental, ejecutado por las empresas de supervision
generalmente para el seguimiento de las medidas planteadas para la construccion.

4 Segun establece la constitucion politica del estado en su articulo 99, acapite Il “...El Estado garantizara
el registro, proteccion, restauracion, recuperacion, revitalizacion, enriquecimiento, promocién y difusion de su

patrimonio cultural, de acuerdo con la ley.

5 Laley 530 en su articulo 21 cita que “...es obligacion de todo ciudadano boliviano o extranjero residente
en Bolivia... (1) Proteger y cuidar el Patrimonio Cultural Boliviano. Por su parte la ley de Autonomias en
su articulo 86 referido al patrimonio cultural cita “Formular y ejecutar politicas de proteccion, conservacion,
recuperacion, custodia y promocién del patrimonio cultural departamental y descolonizacion, investigacion y
préacticas de culturas ancestrales de naciones originarias y pueblos indigenas, idiomas oficiales del Estado

Plurinacional, en el marco de las politicas estatales”.
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campo de los proyectos para identificar
posibles deficiencias técnicas y buscar
alternativas que optimicen la gestion
del patrimonio arqueoldgico en las
obras civiles y revaloricen el papel del
arqueologo en este tipo de proyectos. El
objetivo es buscar medios que permitan
implementar las labores del especialista
en este tipo de empresas, y generar
proyectos con conciencia patrimonial
para proteger los sitios arqueoldgicos
en las futuras obras de infraestructura
proyectadas en el territorio boliviano,
que vayan de la mano de la sociedad
hacia una arqueologia participativa.

Marco Normativo

El elemento normativo  vigente
proporciona un apoyo fundamental en
momentos de incertidumbre durante la
ejecucion de una obra, ya que permite
manejar el orden juridico vigente (Ley
530, Ley 031 de Autonomias, entre otras),
asi como las reglas de los organismos
financiadores (politicas operacionales o
salvaguardas ambientales y sociales),
que prestan capital econdmico al Estado
boliviano para ejecutar el proyecto, que es
una ley. Es punto es central en la gestion
del proyecto de desarrollo. En muchos
casos, este cuerpo legal es fundamental
parala ejecucion optima del proyecto. Esto
no significa que un arqueologo busque
un libro de derecho o legislaciones de
jurisprudencia, y la aprenda. No obstante,
conocer las normas o leyes, permite al
profesional ampliar su perspectiva para
utilizar estas herramientas juridicas, en su
lucha continua para resguardar los sitios
arqueoldgicos e historicos.

En esta linea, las salvaguardas

ambientales 'y sociales (politicas
operacionales) de los  distintos
financiadores externos incluyen el

componte arqueoldgico, porque definen
mecanismos para la  proteccion,
prevencion y rescate de sitios culturales,
y también son los aliados juridicos para
cuidar el patrimonio cultural. En este
contexto, los financiadores externos,
cuando un Estado prestatario solicita

un crédito, requieren informacién sobre
bienes arqueoldgicos presentes en el
area de influencia directa e indirecta
del proyecto (siempre y cuando
existan referencias al respecto) para
posteriormente negociar del préstamo
con la entidad solicitante. En este punto,
las autoridades llamadas por ley o
gestores -promotores- del proyecto deben
incidir en las fases previas a la inversion,
incluyendo un arquedlogo cuando se
busque implementar un proyecto enzonas
con sensibilidad cultural. No obstante,
la realidad muestra que no se actua de
esta forma, pero aun queda un camino
por recorrer: acudir a los procedimientos
de emergencia de los financiadores,
que incluyen en su politica, los hallazgos
fortuitos (Politicas Operacionales
BID; CAF; Banco Mundial etc.). Este
mecanismo permite salvaguardar el
patrimonio ante los “olvidos” suscitados
durante la negociaciéon de los procesos
de gestion de financiamiento, pero no es
lo méas recomendable.

Paralelamente, las adhesiones
del Estado boliviano a organismos in-
ternacionales y refrendadas por leyes
nacionales, son los medios que pueden
ayudar a la preservacion del patrimonio
arqueologico en el pais. Por ejemplo,
los convenios firmados con UNESCO?,
contribuyen a la preservacion y conser-
vacién del patrimonio cultural y natural,
mediante el apoyo que esta institucion
brinda al Estado boliviano, convirtién-
dose asi en nuestro aliado para defender
el patrimonio cultural.

Cuando un arquedlogo asuma
un rol decisorio en distintos ambitos,
ya sea como actor principal o como
dependiente de una instancia privada
0 publica, podria lograr cambios en la
mentalidad de la sociedad y asesorar e
influir en su contexto laboral para cuidar
la arqueologia boliviana, proyectando
politicas culturales que permitan esta
gestion del paso a paso. Esta tarea de
salvar el pasado como un unico actor,
es un inicio, pero no se consolidara, sino
se involucra a instituciones y personas

6 Los convenios con UNESCO pueden ser revisadas en la pagina oficial de este organismo internacional.
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responsables en la toma de decisiones
finales para generar procesos de gestion
de buenas practicas culturales en la
ejecucion o finalizacion de proyectos.
Es decir, buscar involucrar a la sociedad
para generar un espacio de didlogo con
los actores locales es parte del proceso,
por ejemplo, durante la fase de consultas
publicas o previas, es una oportunidad
para generar estos cambios iniciales e
incidir en la sociedad.

Planificacion oportuna

El desarrollo de una adecuada
planificacién comienza con los
aportes generados en la ejecucion
de obras de ingenieria civil a partir
de los manuales y metodologias
planteadas en una serie de propuestas
para su ejecucion. Estos protocolos
plantean los puntos a considerar cuando
llevemos a cabo una arqueologia de
contrato (Palacios, 2020, Ratto, 2009,
Tantalean y Gonzales, 2017). Se trata
de los primeros pasos que debemos
considerar para realizar nuestras tareas
una vez que comencemos a trabajar en
proyectos de ingenieria relacionados
con la arqueologia de contrato.

Enesteescenariodelaorganizacion
previa, es donde el especialista debe
desarrollar toda su potencialidad para el
tratamiento del patrimonio arqueoldgico
delineando las acciones para planificar,
identificary plantear planes de resguardo
y proteccion de los sitios arqueoldgicos
(Ticona, 2011).

Uno de los pilares para la ejecucion
de un proyecto es el tiempo, que es el
principal enemigo de la cautela y la pru-
dencia, debe tenerse en cuenta en la
ejecucion y elaboracion de propuestas y
proyectos, para no caer en la tentacion
de la accion expedita, porque finalizara
con labores mal ejecutadas por el ar-
queologo, y quemara las hojas del pasa-
do, que nunca recuperaremos, a menos
que realicemos una auditoria del pasado.
El tiempo debe convertirse en nuestro
aliado para generar un trabajo con vision
de futuro y proponer medidas acordes a
la complejidad de los sitios reportados
durante nuestras labores de campo y
gabinete, apoyandonos en la normativa
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vigente y los protocolos internacionales
para este tipo de trabajos. Es oportu-
no citar que cuando se realicen diag-
nésticos arqueoldgicos se otorguen los
tiempos reales del trabajo con un com-
promiso concienzudo y real, para que la
ejecucion no se vuelva un tormento, y
no se recrimine la labor de los gestores
del proyecto, que posteriormente podria
afectar al patrimonio cultural.

En este marco temporal, es
prudente que el especialista gestione
un proyecto desde el inicio de gestion del
financiamiento hasta la ejecuciony cierre
de una obra de ingenieria, para evitar
contingencias. Muchos lo consideran
un suefno, pero advertirlo y proponerlo,
es el primer paso para que en el futuro
se tengan en cuenta estos extremos.
Porque los tiempos son fatales, las
sociedades beneficiarias del proyecto
acaban convirtiendo al especialista
en enemigos del progreso porque la
maquina del desarrollo no avanza a la
velocidad que ellos desean. Esto se
debe a que el trabajo del arquedlogo,
es meticuloso y detallista, y consiste en
recuperar los secretos que encierra la
tierra de yacimientos historicos que se
han ido superponiendo en la zona de
trabajo. Explicar, concientizar y “ganarse
aliados locales” es una frase arengada
muchas veces, pero puede ser el punto
de inflexion que ayude a sobrellevar los
tiempos cortos que tiene del especialista
en su trabajo. Ademas, involucrar en
el proceso de trabajo de campo a los
nifos, jovenes y personas curiosas en
nuestras labores puede convertir a estos
actores sociales en aliados protectores
del patrimonio cultural, porque son
receptores de la historia y herederos
del pasado que vamos desenterrando.
Permitirla visita alos sitios arqueoldgicos,
que se estan trabajando durante la
fase de preinversion, ayudara en este
proceso de empoderamiento local,
que debera ir de la mano de un “giro
ecologico con un enfoque socio cultural”
(Rodriguez, 2022). De esta forma, la
socializacion previa a la intervencion, es
la regla que debe seguirse para evitar
contingencias sociales, como también
citan las politicas operacionales de los
organismos multilaterales (BID, CAF,
Banco Mundial, entre otros). Dialogar
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y hacerlos participes de la gestion de
proyectos con un trabajo mancomunado
con las comunidades involucradas con
el patrimonio cultural posibilitara que las
poblaciones sean agentes activos de la
investigacion arqueolodgica (Menezes,
2010).

Por ofro lado, las propuestas
financieras y el presupuesto del
proyecto que solicitan los posibles
contratantes son un punto crucial en la
planificacion del proyecto. Es necesario
realizar un célculo de los gastos que
conlleva la ejecucién del contrato, incluidos
los impuestos de ley, lo que implica
considerar al personal necesario, pago
de beneficios sociales y logistica para
la ejecucion del proyecto junto al pago
de la gestora y seguros. Pero, una vez
se ingrese al proyecto y culminen las
labores, este punto no debe cerrarse,
sino que debe continuar, para que lo
proyectado en base a los resultados
finales (medidas de compensacion) se
ejecute durante la etapa constructiva
del proyecto (conservacion preventiva,
publicaciones, analisis adicionales, etc.)
y cuente con el apoyo normativo e
institucional avalado en los informes
finales. Es decir, es necesario que los
presupuestos arqueolégicos se incluyan
enel Programa de Prevenciony Mitigacion
(PPM) y en el Plan de Aplicaciéon y
Seguimiento Ambiental (PASA) para su
implementacion, y que estos items se
consideren en el presupuesto final de obra
y en el de supervision respectivamente,
porque esto garantizara su ejecucion (Ley
1333). Es importante sefialar que no solo
se incluyan los presupuestos globales,
sino también los precios unitarios y un
desglose de cada costo, para que no se
pierdan los montos proyectados en items
de materiales, costos sociales, impuestos
e incidencias. La especificacion técnica
junto con los costos especificos de cada
actividad promovera que los precios sean
adecuados con un margen porcentual que
considere lainflacién, y puedan estimarse
para su implementacion, e incluirse
en el EEIA con estas consideraciones.
Ademas, se deben generar espacios de
capacitacion para el tratamiento de los
bienes arqueoldgicos en los que se llevan
a cabo los estudios de preinversion, ya
que involucrar a la poblacion desde el
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inicio, es un deber de cada especialista.
Por ejemplo, se puede impartir un
pequefo taller de conservacion en
centros educativos locales para generar
conciencia patrimonial entre los futuros
politicos o profesionales, como una
medida a corto plazo, y rescatar las
preocupaciones locales sobre su
patrimonio para proponer medidas
que cumplan con las expectativas de
la comunidad en lo que respecta a su
desarrollo para buscar insertarlas en la
ejecucion de la obra de ingenieria cuando
se ejecute.

La revision de antecedentes del
proyecto es otro punto central que per-
mite conocer la zona de intervencion, y
advertir entre lineas las posibles contin-
gencias técnicas o sociales, que podria-
mos encontrar cuando desempefiemos
nuestra labor, y forma parte de la plani-
ficacion previa del trabajo. Ademas, ser-
vird de base tedrica para disefiar nuestra
estrategia de campo y gabinete.

Elobjetivo de este apartado es hacer
publica la informacion de los documentos
“confidenciales” (informes internos), es un
camino que debe ser posible mediante la
publicacion de los resultados, en distintos
medios fisicos y digitales. De este modo,
los arqueodlogos que trabajen en una
ecorregion determinada podran acceder
a esta informacién y generar procesos
de discusion académica, que ayuden a
completar el rompecabezas del pasado
del territorio trabajado previamente
por los peritos que intervinieron en el
area de interés. Ademas, para que la
sociedad pueda conocer los avances de
la arqueologia. Pero, no debe detenerse
la socializacion en  publicaciones
académicas, sino que los resultados
obtenidos deben ingresar en nuevos
formatos de difusion masiva. Este es un
reto pendiente para los arquedlogos en el
futuro para no quedar rezagados frente a
los avances y facilidades tecnoldgicas de
difusion, que se presentan en el siglo XXI.

Ademas, la seguridad laboral,
es un pilar fundamental durante la fase
de planificaciéon como medida preventi-
va durante el trabajo de campo. Aunque
cada proyecto o entidad contratante con-
templa la seguridad industrial, o tiene

No debe
detenerse en la
socializacion en
publicaciones
académicas,
sino que los
resultados
obtenidos deben
ingresar en
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masiva.
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una politica de actuacion ante emer-
gencias, en caso de que se presente
una contingencia (Mencias, 2022). En
muchos casos, las condiciones no per-
miten actuar de forma oportuna porque
los especialistas pueden estar a kilometros
de la posta sanitaria, 0 en un punto de
dificil acceso.

La prevencion es la clave para
evitar emergencias, por lo que cuando
se interviene en lugares con posibles
riesgos biolégicos, ambientales o dafiinos
para la salud se deben considerar todos
los implementos de seguridad personal
(Equipo de Proteccion  Personal).
Esta ropa de protecciéon es la primera
linea defensa contra la ocurrencia de
accidentes laborales (Arauco y Brafiez,
2016). Asimismo, es prudente tener a
mano un botiquin y saber de primeros
auxilios, ya que estos conocimientos
previos pueden posiblemente salvar la
vida del especialista o su personal en
campo en zonas inaccesibles, al ganar
tiempo para la atencién médica oportuna.

Lamentablemente, en nuestra cultura
laboral no estamos acostumbrados al
utilizar equipos de seguridad, y menos aun
por la incomodidad que pueden generar
su uso prolongado durante una jornada
laboral. Este punto debe llamarnos la
atencion para precautelar como un tema
de prevencion nuestra seguridad, que
muchas veces no se tiene en cuenta
debido a nuestro impetu, y en algunos
casos, a nuestro espiritu rebelde que
evoca a los héroes, segun los estereotipos
que encasillan a la arqueologia. Esta
mitificacién debe rompersey convertirse en
una oportunidad para generar politicas de
proteccion personal que debe anadirse en
la formacion preventiva cuando se ingrese
a los proyectos. Aunque varias empresas,
imparten charlas de capacitacion al
respecto antes de ingresar a los proyectos,
los arquedlogos en muchos casos, no le
prestan la debida atencion, pese a ser un
hito importante para salvaguardar a los
especialistas durante el trabajo de campo.

Por tanto, se recomienda incluir
cursos de seguridad ocupacional en la
formacion profesional sobre todo cuando
se llevan a cabo proyectos pequefios que
no cuenten con las condiciones iniciales
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necesarias para atender a los pacientes,
en caso de accidentes, para que se
pueda actuar de forma oportuna. Esta
es una politica que se debe considerar
en la planificacion previa y durante el
desarrollo del proyecto.

Consideraciones Finales

El didlogo entre colegas es fundamental
para resistir la atraccion del capitalismo
salvaje y avanzar con éxito en un entorno
lleno de peligros. Debemos desarrollar la
capacidad de discernir y seguir el cami-
no idéneo para alcanzar la seguridad y
el éxito, sin sucumbir a las tentaciones
ilusorias, ni causar danos en nuestro
recorrido, sino generando nuevas opor-
tunidades de mejora continua para el de-
sarrollo de la arqueologia boliviana.

Si buscamos un mismo objetivo es
posible construir proyectos en el futuro
con mejores perspectivas y que cumplan
con todas las posibles expectativas.
La arqueologia, es la episteme del
conocimiento del pasado y permite
reflexionar profundamente sobre nuestra
sociedad. Es el aporte que podamos
brindar, y la arqueologia de contrato o
preventiva debe buscar convertirse en la
oportunidad, frente al mar de calamidades
citadas, para lograr que la academia
también avance junto con el conocimiento
del pasado, a través de publicaciones,
generacion de proyectos de conservacion
e investigaciones adicionales, entre
otras posibles soluciones hacia el futuro,
que se generen a partir de la medidas
propuestas en los estudios realizados en
zonas con sensibilidad arqueoldgica.

En este contexto, se invita a las
autoridades nacionales y locales a im-
plementar normativas que se adapten
a cada escenario posible, y brinden las
condiciones necesarias para ampliar
los adelantos que se proyectan en otros
paises de integrar la academia con el
trabajo de la arqueologia de contrato,
con el fin de sentar las bases de una
burocracia més expedita y propositiva,
para que se apoyen investigaciones
arqueoldgicas, a través de la creacion
de fondos obtenidos de los convenios
de préstamo, o de la generacion de
recursos propios. Con el objetivo de
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cumplir con la agenda Amersfoort, pero
adaptandola al caso boliviano, donde se
integre a la arqueologia con la sociedad,
y se reconozca la necesidad de con-
servacion del patrimonio arqueoldgico.
(Rodriguez, 2022) como una propuesta
hacia una arqueologia integral.

Por otro lado, publicar los resultados
de todos los trabajos, alimentar una base
de datos sobre los sitios arqueoldgicos y
realizar un mapa de los asentamientos
culturales en Sistemas de Informacion
Geografica (GIS) permitira avanzar en
la proyeccion planteada, como ocurre
con los paises que nos rodean, porque
estan a un clic en la web. Estos puntos
esbozados permitirian realizar al Estado
boliviano una adecuada planificacién de
politicas culturales y de gestion cuando
se ejecuten proyectos. Los cientificos
del pasado, debemos apuntar a construir
este instrumento bésico, para que los
impulsores de proyectos no arguyan la
inexistencia de datos sobre el area de
intervencion, niconsignen un presupuesto
inadecuado para la cultura. Por estarazon,
la informacion debe estar sistematizada
(es decir, registrada o publicada en base
de datos) y digitalizada para permitir
una idonea gestion del patrimonio, con
el fin cumplir con todos los estandares
internacionales para la conservacion
y preservacion de los sitios culturales
en Bolivia y lograr un apoyo financiero
adecuado. Crear una geodatabase vy
geovisor, no debe ser una utopia para el
campo arqueoldgico, sino en un objetivo
comun que los arquedlogos de Bolivia
deberiamos buscar alcanzar para que
los informes entregados a la autoridad
competente, no estén resguardados
bajo llave, y podamos disponer de esta
informacion de forma digital y fisica,
para planificar nuestros proyectos hacia
adelante y poder socializarlos con la
sociedad, a la que nos debemos.

Finalmente, las palabras de este
trabajo buscan suscitar una reflexion
sobre las practicas de un tipo de
arqueologia que se ha ido desarrollando
en los ultimos tiempos, y las criticas que
se generen al mismo, permitiran abrir
nuevos espacios de discusion para

encontrar el camino correcto hacia una
arqueologia amplia y con un enfoque
ético en su ejecucion. La busqueda de
una arqueologia integral es un camino
que se debe transitar a partir de las
reflexiones vertidas, articulando la labor
de la academia (los arquedlogos), la
sociedad, y el Estado (como promotor de
proyectos). Este triangulo del patrimonio
cultural, es el horizonte que debe llegar a
articularse simbidticamente en busca de
nuevas alternativas para el desarrollo de
proyectos con una planificacion idonea.

En este contexto, los gestores de la
cultura deben integrar, no solo slogans,
sino buscar un cambio real hacia la
construccion de una nueva arqueologia,
donde las politicas estatales se orienten
hacia la preservacion del patrimonio
cultural de nuestros pueblos que se
esta perdiendo dia a dia. Buscar la
solucién Unica, es un error, encontrar
los caminos que lleven hacia la meta
es el fin en si mismo para los actores
sociales de nuestra arqueologia. El
objetivo es socializar las experiencias
de los especialistas, y articularlo con
el conocimiento académico, con el
fin de exportar este know how a la
sociedad, a través de distintos medios
de difusion, que permitira una mayor
concienciacion sobre el patrimonio
cultural de forma masiva. La lucha contra
el desconocimiento y la importancia de
la cultura es un trabajo mancomunado
entre Estado, academiay sociedad. Esta
posible ruta en la etapa de pre inversion,
deberia ser el comienzo hacia un nuevo
futuro de la arqueologia preventiva
boliviana.

Referencias Bibliograficas

Arauco, Cesar y Brafiez, Catherine

2016 Manual de Seguridad, Salud
Ocupacional y Medioambiente. Lima:
Triple A. Contratistas Generales S.A.
Recuperado de: https://www.scribd.com/
document/402271936/MANUAL-
DE SEGURIDAD-SALUD-OCUPACIONAL
Y-MEDIO-AMBIENTE-sn-pdf.

Administradora Boliviana de Carreteras
2010 Manual Ambiental de Carreteras.
La Paz: PCA Ingenieros.

Los cientificos
del pasado,
debemos
apuntar a
construir este
instrumento
bdsico, para que
los impulsores
de proyectos
no arguyan la
inexistencia de
datos sobre

el drea de
intervencion, ni
consignen un
presupuesto
inadecuado
para la cultura.

Patrimonio y Arqueologia, Revista del Observatorio del Patrimonio Cultural Arqueolégico, 2024, Volumen 2, Nomero 2, 69-84 81



Ensayos

Académicos

82

2020 Manual de Liberacion del Derecho
de Via. La Paz.

2021 Manual de Relacionamiento
Comunitario y Comunicacion. La Paz.

Banco de Desarrollo de América Latina
(CAF)

2019 Politicas de Gestion. Recuperado
de: https.//www.caf.com/media/2826053/
politicas-de-gestion-sep2019.pdf.

Banco Interamericano de Desarrollo
(BID)

2023 Politicas Operacionales Genera-
les. Recuperado de: https.//www.iadb.
org/es/quienes-somos/acerca-del-bid/
politicas-operativas.

Banco Mundial

2023 Politicas ambientales y sociales.
Recuperado  de: https://www.banco-
mundial.org/es/projects-operations/
environmental-and-social-policies.

Ballart, Josep
2002  El patrimonio histdrico y arqueoldgico:
valor y uso. Barcelona: Ariel Patrimonio.

Barcena Ibarra, Alicia Samaniego,
Jose luis Peres, Wilson y Alatorre José
Eduardo

2020 La emergencia del cambio
climdtico en América Latina y el Caribe
¢;Seguimos esperando la catdstrofe o
pasamos a la accion? Santiago de Chile:
CEPAL. Recuperado de: https:/www.
cepal.org/es/publicaciones/45677-la-
emergencia-cambio-climatico-america-
latina-caribe-seguimos-esperando-la-
catdstrofe-o-pasamos-a-la-accion?

Cabrero, Ferran

2014 La Fase Napo en la arqueologia
de rescate. En Antes de Orellana. Actas
del 3er. Encuentro de Arqueologia Ama-
zonica, editado por Stephen Rostain,
pp 389-397. Quito: EIAA IFEA FLACSO.
Recuperado de: https://www.academia.
edu/11612004/La_Fase_Napo_en_la_
arqueolog%C3%ADa_de_rescate.

Calla, Sergio y Villanueva, Juan

2017 Arqueologia de contrato, estudios
de impacto y gestion patrimonial en
Bolivia. En Arqueologia Comercial. Dinero,
alienacion y anestesia, editado por R. Pellini,
pp.117-142. Madrid: JAS Arqueologia.

Juan Marcelo Ticona H

Comeliau, Christian

1995 Los Dilemas del Desarrollo. En
El Correo de la UNESCO: Las Naciones
Unidas Para Que?. 1945-1995. Una
ventana abierta sobre el mundo, XLVIII
(10): 20-23. Paris: Maury Impremeur
S.A. Recuperado de: https://unesdoc.
unesco.org/ark/48223/pf0000101209_spa.

Criado Boado, Felipe

1999 Del  Terreno al  Espacio:
Planteamientos y perspectivas para la
Arqueologia del Paisaje. Serie CAPA 6.
Criterios y convenciones en Arqueologia
del Paisaje. Galicia: Grupo de
Investigacion en Arqueologia del Paisaje.

ICOMOS

1990 CartaInternacional parala Gestion
del Patrimonio Arqueoldgico. Lausana:
Asamblea General del ICOMOS.
Recuperado de: https://www.icomos.org/
images/DOCUMENTS/Charters/arch_
sp.pdf.

Gnecco, Cristébal y Schmidt, Adriana
2017 Critica de la raz6n arqueoldgica:
Arqueologia de contrato y capitalismo.
En Critica de la Razoén Arqueoldgica.
Arqueologia de Contrato y Capitalismo,
compilado por Cristobal Gnecco vy
Adriana Schmidt Dias, pp.9-28. Bogota:
Fondo Editorial ICANH.

Lémuz, Carlos

2019 Procedimiento para contar con el
diagndstico arqueoldgico, para proyectos
constructivos en areas sensibles al
patrimonio arqueoldgico en la ciudad
de La Paz. Recuperado de: https.//
consultoraenarqueologia.blogspot.
com/2019/07/procedimiento-para-
contar-con-el.html.

Ley N° 1333

1992 Ley del Medio Ambiente.
Presidente Jaime Paz Zamora. La Paz:
Gaceta Oficial de Bolivia

Ley N° 031

2010 Ley Marco de Autonomias y
Descentralizacion “Andrés Ibdnez”.
La Paz: Gaceta Oficial de Bolivia.

Ley N° 530
2014 Ley del Patrimonio Cultural



Arqueologia de contrato: Experiencias y lecciones aprendidas en Proyectos de Desarrollo

Boliviano. La Paz: Gaceta Oficial de
Bolivia.

Londofio, Wilhelm

2016 Arqueologia por Contrato
y Nuevos Contratos Arqueologicos.
Jangwa Pana 15 (1): 117-128.

Lépez, Miguel Angel

2022 Protocolos para las Intervenciones
en sitios arqueoldgicos dentro la
Arqueologia de Contrato en Bolivia.
Trabajo Dirigido para obtener el titulo
de Licenciatura en Arqueologia. La Paz:
Universidad Mayor de San Andrés.

Mamani, Condori Miguel Angel

2023 Arqueologia Publica en el
Qhapaq Nan: Una Propuesta para la
Conservacion Preventiva del Sistema
Vial Andino en Bolivia, a través de una
Guia de Transmision Directa de Difusion y
Divulgacion del Patrimonio Arqueoldgico.
Trabajo dirigido para obtener el titulo de
Licenciatura en Arqueologia. La Paz:
Universidad Mayor de San Andrés

Menezes, Ferreira Lucio

2010 Arqueologia comunitaria,
arqueologia de contrato y educacion
patrimonial en Brasil. Jangwa Pana
9(1):95-102

Méncias, Javier

2022 La Arqueologia en los Sistemas
de Gestion en Obra Civil. Propuestas
de procedimientos, protocolos, mejores
prdcticas y herramientas. Trabajo final
para obtener el grado de Master de
Calidad, Medioambiente y Seguridad y
Salud. Structuralia.

Ministerio de Medio Ambiente y Agua
2017 Compendio Normativo de
Gestion Ambiental. La Paz: Ministerio de
Medio Ambiente y Agua. Recuperado de:
http://snia.mmaya.gob.bo/web/modulos/
Biblioteca/itms/03092021-010949
532781_209/03092021-010949-
532781_209.pdf.

Ministerio de Culturas y Turismo

2018 Reglamento para Actividades
Arqueologicas. La Paz: Resolucion
Ministerial 020/2018.

Patrimonio y Arqueologia, Revista del Observatorio del Patrimonio Cultural Arqueolégico, 2024, Volumen 2, Ndmero 2, 69-84

Palacios, H. Ericka

2020 Guia de Procedimiento
Arqueoldgico. Santiago: Ministerio de
las Culturas, las Artes y el Patrimonio.
Consejo de Monumentos Nacionales
de Chile. Recuperado de: https://
www.monumentos.gob.cl/sites/
default/files/guia_de_procedimiento_
arqueologico_1.pdf.

Pastor, Pérez, Anay Ruiz Martinez, Apen
2020 Metodologias para una
Conservacion Preventiva Participativa en
Arqueologia: El Barri Gotic De Barcelona.
Vestigios. Revista Latino-Americana de
Arqueologia Historical4 (2): 121-149.

Ratto, Norma

2009 Aportes de la arqueologia de
contrato al campo de la investigacion:
Estudios de Casos en Patagonia y
Noroeste de la Argentina. Arqueologia
Americana 27: 49-79.

Rodriguez, Temifo Ignacio

2022 Arqueologia preventiva: Una
revision critica. Revista d’arqueologia
de Ponent 32: 139-152

Ruiz Zapatero, Gonzalo

2016 Presenteyfuturodelaarqueologia
en Espafa. Luces, sombras y desafios.
En Rescate. Del registro estratigréfico
a la sociedad del conocimiento: El
Patrimonio arqueolégico como agente
de desarrollo sostenible, editado por
D. Vaquerizo, A.B. Ruiz y M. Delgado,
Tomo 1, pp. 53-75. Cordova: UCO Press-
Editorial Universidad de Cérdova.

Shackel, Paul.
2004 Working with  Communities:
heritage development and applied

Archaeology. En Places in Mind: Public
Archaeology as Applied Anthropology.
editado por P. A. Shackel y E.J.
Chambers, pp. 1-16. London: Routledge

Solorzano, Maria Soledad
200 Arqueologia de Contrato una for-
ma de minimizar el Impacto durante el
proceso de remocion de Suelo. Estudio
de caso en Orellana (Ecuador). Praxis
Archaeologica 2:107-128.



Ensayos

Académicos

84

Tantalean, Henry y Gonzélez, R.

2017 La Arqueologia de Contrato en
el Peru: Surgimiento, Caracterizacion y
Perspectivas. Notas sobre arqueologia
comercial. En Arqueologia Comercial.
Dinero, alienacion y anestesia, editado
por R. Pellini, p.177-198. Madrid: JAS
Arqueologia.

Ticona, Juan Marcelo

2011 Manual de Arqueologia Interna.
La Paz: Administradora Boliviana de
Carreteras.

Juan Marcelo Ticona H

UNESCO

1972 Convencion sobre la Proteccion
del Patrimonio Mundial, Cultural vy
Natural, Paris.

Vaquerizo, Gil, Desiderio
2018 Cuando (no siempre) hablan
“Las piedras”: Hacia una arqueologia
integral en Espafia como recurso de
futuro. Reflexiones desde Andalucia.
Madrid: JAS Arqueologia.



