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Resumen

En las ultimas décadas, la expansion de las politicas de turismo sostenible y los programas
internacionales de reconocimiento territorial ha incorporado pequeiias localidades rurales a
circuitos globales de valorizacion patrimonial, competitividad turistica y proyeccion internacional.
El objetivo de este trabajo es analizar el proceso de turistificacion y patrimonializacion de Los
Reartes (Cordoba, Argentina), atendiendo especialmente a las practicas institucionales mediante
las cuales el territorio fue progresivamente transformado en objeto de planificacion, medicion y
legitimacion turistica. La investigacion adopta una metodologia cualitativa basada en etnografia
institucional situada, desarrollada entre 2021 y 2024, a partir de observacion participante en la
gestion turistica local, analisis documental y reconstruccion de procesos administrativos
vinculados a produccion cartografica, registros estadisticos, patrimonializacion y elaboracion de

documentacién técnica para programas de reconocimiento turistico. Los resultados evidencian que
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la internacionalizacion turistica no constituye Unicamente una estrategia de promocioén econdmica,
sino también un dispositivo de produccion institucional del patrimonio capaz de reconfigurar
territorialidades, jerarquias culturales y formas locales de gobernanza. Asimismo, el estudio
muestra como estadisticas, mapas e informes técnicos operan como tecnologias de conocimiento
y gobierno territorial que vuelven el paisaje legible dentro de estandares globales de sostenibilidad.
Se concluye que la turistificacion debe comprenderse como un proceso cotidiano de produccion

institucional del territorio antes que como una consecuencia exclusiva del crecimiento turistico.

Palabras Clave: patrimonializacion, turistificacion, etnografia institucional, gobernanza cultural,

paisaje turistico.

Abstract

Over recent decades, the expansion of sustainable tourism policies and international territorial
recognition programs has integrated small rural localities into global circuits of heritage
valorization, tourism competitiveness, and international projection. The objective of this article is
to analyze the processes of touristification and heritage-making in Los Reartes (Cordoba,
Argentina), with particular attention to the institutional practices through which the territory was
progressively transformed into an object of planning, measurement, and tourism legitimation. The
study adopts a qualitative methodology based on situated institutional ethnography conducted
between 2021 and 2024, combining participant observation within local tourism governance,
documentary analysis, and reconstruction of administrative processes related to cartographic
production, statistical records, heritage designation, and the preparation of technical
documentation for international tourism recognition programs. The findings demonstrate that
tourism internationalization operates not only as a strategy of economic promotion, but also as an
institutional device for heritage production capable of reshaping territorialities, cultural
hierarchies, and local forms of governance. The research also shows how statistics, maps, and
technical reports function as technologies of territorial knowledge and government that render
landscapes legible within global sustainability standards. The article concludes that touristification
should be understood as an everyday institutional process of territorial production rather than

merely as a consequence of tourism growth.
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1. Introduccion

En las ultimas décadas, el turismo ha adquirido una creciente centralidad en las agendas
internacionales de desarrollo territorial, particularmente a partir de la consolidacion del paradigma
del turismo sostenible promovido por organismos multilaterales y sintetizado en la Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible (UNESCO, 2011; UNESCO,2013; Naciones Unidas, 2015; Naciones
Unidas, 2017; UNWTO, 2017; UNWTO, 2018; Ministerio de Turismo y Deportes de la Nacion
Argentina, 2020; UNWTO, 2021; UNWTO, 2023; Secretaria de Turismo, Ambiente y Deportes
de la Nacion, 2026). En este escenario, el turismo dejé de ser concebido exclusivamente como
actividad econdmica para convertirse en un dispositivo complejo de intervencion territorial que
articula valorizacion cultural, reconocimiento patrimonial, planificacion del desarrollo local e

insercion de localidades en circuitos globales de circulacion simbdlica y econdmica.

Los procesos contemporaneos de internacionalizacion turistica implican formas especificas de
observacion y clasificacion territorial que operan a distancia, produciendo representaciones
sintéticas y comparables de territorios diversos. “Mirar desde arriba” constituye aqui una metafora
analitica para comprender cOmo programas internacionales de reconocimiento turistico traducen
realidades locales heterogéneas a lenguajes estandarizados de evaluacion, sostenibilidad y
competitividad territorial. A través de indicadores, formularios técnicos y sistemas de certificacion
global, localidades rurales son convertidas en unidades evaluables dentro de marcos

internacionales que buscan identificar modelos replicables de desarrollo turistico.

La antropologia del turismo ha sefialado que los destinos turisticos no constituyen entidades
preexistentes descubiertas por el mercado o por los visitantes, sino configuraciones sociales
producidas mediante practicas institucionales, imaginarios globales y dispositivos de legitimacion
cultural (MacCannell, 1976; Urry, 1990; Salazar, 2012). Desde esta perspectiva, el turismo puede
comprenderse como un proceso de produccion social del territorio, en el cual paisajes, memorias
y formas de vida locales son reinterpretados bajo categorias que los vuelven visibles y comparables

dentro de economias globalizadas del ocio y la movilidad (Bertoncello, 2002).
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En este marco, el concepto de turistificacion resulta central para comprender las transformaciones
contemporaneas de territorios locales. Mas que el simple crecimiento del turismo, la turistificacion
refiere al proceso mediante el cual espacios habitados son progresivamente reorganizados material,
econdmica y simbolicamente en funcidon de su insercion en circuitos turisticos (Bertoncello, 2002;
Barretto, 2007). Este proceso implica la adaptacion de infraestructuras, la reconfiguracion de
narrativas identitarias y la produccion institucional de paisajes visitables, transformando al
territorio en un objeto anticipado para la experiencia del visitante y para las expectativas de

desarrollo economico local.

En el plano local, el interés institucional por el turismo se encuentra estrechamente asociado a las
expectativas econdmicas que la actividad proyecta sobre las localidades destino. Més alla del
ingreso inmediato generado por el consumo turistico, el visitante es frecuentemente concebido por
los actores politicos locales como un sujeto econdmico prospectivo: un potencial inversor,
emprendedor o incluso futuro residente. En este sentido, el turismo opera no sé6lo como actividad
econémica sino como estrategia territorial orientada a la captacion de capital, iniciativas
productivas y nuevos habitantes, configurando horizontes de desarrollo que anteceden a la
formalizacion de politicas publicas especificas. La promocion turistica emerge, asi como politica
implicita de desarrollo local, aun en contextos donde la gestion turistica carece inicialmente de

marcos normativos consolidados o planificacion sistematica.

Desde la antropologia del patrimonio, la patrimonializacion ha sido definida como un proceso
social e institucional mediante el cual determinados bienes, paisajes y memorias son seleccionados
y legitimados como patrimonio cultural a través de discursos autorizados y dispositivos
administrativos (Smith, 2006). En Argentina, estos procesos se articulan con marcos legales,
registros oficiales y practicas estatales que configuran campos especificos de autoridad sobre el
pasado y sobre el uso del territorio (Endere, 2009, 2016). La expansién del turismo sostenible
introduce nuevas modalidades de wvalidacion patrimonial asociadas al reconocimiento
internacional, donde certificaciones y programas globales funcionan como mecanismos

contemporaneos de legitimacion territorial.

Desde perspectivas criticas latinoamericanas, tales dindmicas pueden analizarse como procesos de

traduccion territorial mediante los cuales categorias globales de desarrollo, sostenibilidad y
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autenticidad reorganizan realidades locales bajo lenguajes universalizantes que no siempre reflejan
las historicidades propias de los territorios (Rivera Cusicanqui, 2010). La internacionalizacién
turistica no so6lo promueve destinos, sino que contribuye a producir nuevas formas de
conocimiento técnico, nuevas expectativas economicas y nuevas modalidades de institucionalidad

estatal vinculadas al turismo.

En América Latina, diversos autores han sefalado que estos procesos no pueden comprenderse
unicamente como difusion de modelos globales, sino como formas situadas de apropiacion
territorial del desarrollo. En este sentido, la turistificacion opera como campo de negociacion entre
imaginarios globales y proyectos locales de futuro, donde el turismo se convierte simultineamente
en promesa econdémica, dispositivo politico y estrategia de posicionamiento territorial (Garcia

Canclini, 1999; Bertoncello, 2002).

El presente articulo aborda estas problematicas a partir del caso de la localidad de Los Reartes
(Cérdoba, Argentina), cuyo crecimiento turistico reciente y su participacion en programas
internacionales de reconocimiento territorial permiten examinar empiricamente la relacion entre
turistificacion, produccion institucional del patrimonio e internacionalizacion del territorio. La
investigacion se sustenta en una etnografia institucional situada desarrollada entre 2021 y 2024,
periodo durante el cual la autora se desempefio en el ambito de la gestion turistica local mientras
transitaba el tramo final de su formacion como antropdloga. Esta doble posicion posibilitd observar
desde dentro los procesos cotidianos de elaboracion de narrativas territoriales, construccion de
indicadores turisticos y traduccion del territorio a formatos técnicos exigidos por programas

internacionales de evaluacion.

Desde esta perspectiva, el articulo se propone analizar la turistificacion como proceso de
produccion institucional del territorio, examinando las practicas mediante las cuales el espacio
local fue convertido en destino turistico internacionalmente legible. Particular atencion se otorga
al papel de los registros estadisticos de afluencia turistica (producidos en el marco de la gestion
institucional) entendidos aqui no s6lo como datos cuantitativos, sino como tecnologias de
conocimiento y gobierno territorial que permiten administrar, proyectar y legitimar el desarrollo
turistico. Asimismo, se exploran las transformaciones territoriales, econdmicas y simbdlicas

asociadas al crecimiento sostenido del turismo, atendiendo al desfasaje observado entre la
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consolidacion del destino turistico y la emergencia progresiva de una institucionalidad turistica

formalizada.

Se sostiene como argumento central que la internacionalizacidn turistica opera como un dispositivo
contemporaneo de estandarizacion territorial que impulsa simultaneamente procesos de
patrimonializacion, expectativas de desarrollo econdmico y formas emergentes de gobernanza
local. En este sentido, el articulo busca contribuir a los debates antropoldgicos sobre turismo,
patrimonio y politicas publicas desplazando el foco analitico desde la experiencia del visitante
hacia los mecanismos institucionales, técnicos y politicos que hacen posible la existencia misma
del destino turistico. Asi, la propuesta vira en torno a una antropologia de la produccion
institucional del destino turistico, desplazando el analisis desde la experiencia del visitante hacia
los procesos administrativos y epistemologicos que hacen posible la existencia misma del turismo

como objeto de gobierno.
1.1. Construir la “cosa” turistica. Patrimonio e internacionalizacion del territorio

El presente trabajo parte de la premisa de que el destino turistico no constituye una realidad
preexistente descubierta por visitantes o mercados, sino una entidad producida mediante procesos
sociales, técnicos e institucionales especificos. Para dar cuenta de esta condicién procesual se
adopta la nocion de “cosa turistica”, entendida no como objeto material delimitado, sino como
ensamblaje relacional que reine actores humanos y no humanos, saberes expertos, dispositivos

administrativos, indicadores estadisticos y narrativas territoriales.

Desde el posicionamiento critico desarrollado por Bruno Latour (2005), las “cosas” deben
comprenderse como reuniones o ensamblajes de elementos heterogéneos mas que como entidades
estables. Como sefiala el autor, una cosa no es solo un objeto, sino un conjunto de elementos de
diversa indole. En este sentido, el destino turistico emerge como efecto de redes socio-técnicas que
producen simultdneamente conocimiento sobre el territorio y condiciones materiales para su

reconocimiento.

Los estudios de cultura material permiten ampliar esta perspectiva al desplazar la atencién desde
los objetos hacia sus trayectorias sociales. Appadurai (1986) propone analizar las cosas en

movimiento, sosteniendo que las cosas-en-movimiento iluminan su contexto social y humano,
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enfatizando que el valor de los objetos se configura en procesos de circulacion. Aplicado al
turismo, ello implica comprender que el territorio deviene destino cuando ingresa en circuitos

globales de visibilidad, evaluacion y consumo simbolico.

Por su parte, Ingold (2011) cuestiona la concepcion de los objetos como entidades cerradas,
proponiendo entender las cosas como procesos materiales en devenir. Desde esta mirada, el paisaje
turistico no constituye un escenario fijo sino un campo dinamico de relaciones donde
infraestructuras, practicas econdmicas, narrativas patrimoniales y transformaciones ambientales
participan activamente en la produccion del territorio. La “cosa turistica” designa asi el momento
en que un territorio se vuelve legible, comparable y gobernable dentro de redes globales de turismo

y desarrollo.

Del mismo modo cabe pensar la “cosa turistica” como problematica antropoldgica, en términos de
interpelar la relacion entre el turismo y su potencialidad de producir territorio, ;/para quién? Este
cuestionamiento es visto desde la antropologia del turismo como un proceso acumulativo de
observacion y clasificacion del destino turistico. Una forma de desglosar esta idea fue la propuesta
de MacCannell (1976) quien sostuvo que las atracciones turisticas no existen por si mismas, sino
que son producidas a través de sistemas de representacion y mediacion institucional. En términos
similares, Urry (1990) introdujo el concepto de tourist gaze, afirmando que la experiencia turistica
see encuentra estructurada por expectativas culturales y dispositivos que ordenan la mirada sobre

los lugares visitados.

Desde perspectivas latinoamericanas, el turismo ha sido analizado como proceso de valorizacion
territorial asociado a dindmicas de desarrollo regional y reconfiguracion espacial. Bertoncello
(2002) sostiene que los destinos turisticos no emergen Unicamente de atributos naturales o
culturales, sino de procesos sociales que reorganizan usos del espacio, jerarquias territoriales y
expectativas econdmicas. En dialogo con esta perspectiva, Barretto (2007) sefiala que la
turistificacion implica la construccion cultural del destino mediante practicas institucionales,
discursos identitarios y estrategias de puesta en valor orientadas al visitante. Estas aproximaciones
permiten comprender el turismo no como actividad sectorial aislada, sino como mecanismo de

produccion territorial contemporanea.
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Estas perspectivas permiten comprender el turismo como un proceso de produccion territorial que
reorganiza paisajes, economias y formas de identidad local. En América Latina, Bertoncello (2002)
ha sefialado que el turismo opera como mecanismo de reconfiguracion espacial asociado a
estrategias de desarrollo regional, generando nuevas jerarquias territoriales y modalidades de

integracion economica.

Mas recientemente, Salazar (2012) enfatizo el papel de los imaginarios turisticos globales en la
configuracion de destinos, mostrando como narrativas transnacionales de autenticidad,
sostenibilidad y experiencia local orientan politicas publicas y practicas institucionales. El turismo
aparece asi como un campo donde circulan modelos globales de desarrollo que requieren traducirse

a contextos locales especificos.

Como venimos desglosando, la relacion de las instituciones con el territorio y el proceso por el
que la expectativa visitante torna al territorio destino turistico, tiene entre multiples factores,
vinculacion con los procesos de patrimonializacion y puesta en valor de la historia, la naturaleza
y los diferenciales identitarios de la localidad. A este respecto y en ajustando la mirada hacia
nuestro foco de interés, Laurajane Smith (2006) propone entender el patrimonio no como un
conjunto de objetos heredados del pasado sino como practica cultural contemporéanea, afirmando
que “heritage is not a thing, but a cultural and social process”. Esta perspectiva desplaza el analisis

desde los bienes patrimoniales hacia los procesos institucionales y discursivos que los legitiman.

En esta linea, Prats (2000) sefiala que el patrimonio cultural no constituye una realidad dada, sino
una construccion social que implica procesos de seleccidn, interpretacion y activacion simbolica.
El autor destaca que la patrimonializacion supone necesariamente la produccion de condiciones
de visibilidad y visitabilidad, mediante las cuales ciertos bienes o paisajes se transforman en
referentes colectivos susceptibles de ser recorridos, interpretados y consumidos culturalmente. El
patrimonio se configura asi como una practica social orientada tanto a la preservacion como a la

experiencia publica.

En el contexto argentino, Endere (2009, 2016) ha mostrado que estos procesos se articulan con
marcos legales, registros oficiales y dispositivos administrativos que consolidan formas

especificas de autoridad institucional sobre el pasado. La patrimonializacion no s6lo reconoce
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valores culturales existentes, sino que produce nuevas formas de intervencion territorial que

habilitan su insercion en politicas de desarrollo y estrategias turisticas.

Este punto de institucionalizar las particularidades del territorio para hacerlas visibles y visitables,
se traduce en gestion publica como la internacionalizacion del territorio a partir de la aplicacion
local de estandares globales. Es en la Ultima década que a las problemadticas problematicas
territoriales devenidas principalmente del turismo, se les ha atribuido una serie de soluciones
tedricas que se han catalogado en el mundo bajo el lema de “turismo sostenible”. Decimos entonces
que la expansion contemporanea del turismo sostenible se encuentra estrechamente ligada a
marcos institucionales internacionales que promueven modelos estandarizados de desarrollo
territorial. La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (Naciones Unidas, 2015) constituye uno
de los principales dispositivos normativos que orientan politicas publicas locales mediante la

definicion de objetivos, indicadores y métricas comparables a escala global.

Dentro de este marco, el turismo es presentado como herramienta para el desarrollo econémico
inclusivo, la preservacion cultural y la sostenibilidad ambiental, particularmente en relacion con
los Objetivos de Desarrollo Sostenible vinculados al crecimiento econdmico, comunidades
sostenibles y consumo responsable (ODS 8§, 11 y 12). Desde una perspectiva antropologica, estos
instrumentos pueden analizarse como tecnologias de gobernanza global que producen nuevas

formas de legibilidad territorial mediante estandares internacionales de evaluacion.

Rivera Cusicanqui (2010) advierte que los dispositivos globales de desarrollo tienden a traducir
realidades locales bajo categorias universalizantes que pueden invisibilizar historicidades propias.
La internacionalizacion turistica puede comprenderse entonces como proceso de traduccion
territorial en el cual los espacios locales son reinterpretados segun lenguajes técnicos globales de

sostenibilidad, autenticidad y resiliencia.

Desde esta perspectiva, la activacion patrimonial aparece como condicién fundamental para la
constitucion del territorio como destino turistico, al hacerlo legible, narrable y visitable dentro de

circuitos locales e internacionales de movilidad.

En este didlogo de globalidades y localidades surgen no sélo problematicas, sino también

programas internacionales de certificacion turistica. Los programas internacionales de
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reconocimiento turistico constituyen uno de los mecanismos contemporaneos mas visibles de
estandarizacion territorial. Iniciativas impulsadas por organismos internacionales entre ellas el
programa Best Tourism Villages promovido por la Organizacion Mundial del Turismo (UNWTO),
que aqui nos compete, buscan identificar localidades rurales que representen modelos de turismo
sostenible, evaluando dimensiones vinculadas a gobernanza, preservacion cultural, sostenibilidad

ambiental, integracion comunitaria y desarrollo econémico.

Estos certamenes operan mediante sistemas de evaluacion comparativa basados en indicadores
técnicos, formularios estandarizados y documentacion institucional que requieren traducir
territorios singulares a categorias universales de analisis. El proceso de postulacion implica, por lo
tanto, una intensa producciéon documental y estadistica que transforma el territorio en objeto

evaluable dentro de una red global de reconocimiento.

Desde esta perspectiva, la certificacion turistica puede comprenderse como practica de gobierno
que no solo reconoce destinos existentes, sino que contribuye activamente a producirlos. La
preparacion de candidaturas, la sistematizaciéon de informacion territorial y la alineacién con
agendas internacionales funcionan como instancias de institucionalizacion del turismo incluso en

contextos donde la politica turistica formal atin se encuentra en formacion.

Integrando estos aportes, el presente trabajo propone comprender la turistificacion como proceso
de ensamblaje socio-material mediante el cual el territorio deviene “cosa turistica”: una entidad
producida simultdneamente por practicas patrimoniales, racionalidades economicas locales y
dispositivos globales de estandarizacion. La internacionalizacion turistica aparece asi no solo
como estrategia de promocion, sino como mecanismo contemporaneo de produccion institucional
del territorio, capaz de generar nuevas formas de conocimiento, gobernanza y expectativa de

desarrollo local.
2. Materiales y métodos

El presente trabajo adopta un enfoque de etnografia institucional orientado al andlisis de los
procesos mediante los cuales practicas administrativas, dispositivos técnicos y producciones
documentales participan en la constitucion del territorio como destino turistico. A diferencia de

aproximaciones centradas en la experiencia del visitante o en percepciones comunitarias del
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turismo, la investigacion se enfoca en los espacios institucionales donde el turismo es
conceptualizado, medido, narrado y legitimado como politica local de desarrollo. Desde esta
perspectiva, las instituciones no son abordadas tinicamente como estructuras administrativas, sino
como ambitos sociales de produccidon de conocimiento territorial, en los que se elaboran categorias,
indicadores y narrativas capaces de transformar un espacio local en objeto de intervencion publica

y reconocimiento internacional (Shore y Wright, 1997).

El trabajo de campo se desarrolld entre los afios 2021 y 2024 en la localidad de Los Reartes
(Cordoba, Argentina), periodo durante el cual la autora se desempenid en el ambito de la gestion
turistica local mientras transitaba el tramo final de su formacidén como antropo6loga. Esta insercion
institucional posibilitd un acceso sostenido a los procesos cotidianos mediante los cuales el turismo
fue progresivamente constituido como campo de accion estatal. La participacion directa en tareas
de gestion permitid6 observar la produccion diaria de informacion territorial, incluyendo la
elaboracion de informes técnicos de patrimonializacion historica, relevamientos sobre actividad
turistica, sistematizacion de registros estadisticos de afluencia de visitantes, desarrollo de
materiales de comunicacion institucional y preparacion de documentacion técnica destinada a

programas nacionales e internacionales de reconocimiento turistico.

En este estudio, dichos materiales no son considerados fuentes secundarias externas, sino
artefactos etnograficos producidos en el propio proceso de investigacion. La documentacion
institucional constituye parte central del campo analizado en tanto expresa operaciones concretas
de traduccion territorial mediante las cuales paisajes, memorias locales, dindmicas econdmicas y
practicas sociales son convertidos en informacion técnica susceptible de evaluacion, planificacion
y circulacion internacional. La preparacion de informes, diagnosticos y presentaciones destinadas
a certamenes de reconocimiento turistico implico la construccion de narrativas territoriales
alineadas con estandares globales de sostenibilidad y desarrollo, permitiendo observar como el
territorio era progresivamente reconfigurado para volverse legible dentro de marcos

internacionales de comparacion.

Un componente particularmente relevante del corpus empirico lo constituyen los registros
estadisticos de actividad turistica generados en el d&mbito institucional. Lejos de ser utilizados

unicamente como indicadores descriptivos, estos datos son analizados como tecnologias de

Investigacion en Turismo Vol. 43 Num. 1 (2026) | 31



Nadia Victoria Wenk

conocimiento y gobierno territorial. La produccion sistematica de estadisticas de visitantes, niveles
de ocupacion y estacionalidad turistica no solo permitié cuantificar la actividad, sino que
contribuyd activamente a consolidar el turismo como problema administrativo y horizonte de
desarrollo econémico local. En este sentido, las estadisticas funcionan simultaneamente como
herramientas técnicas de gestion y como dispositivos performativos que producen al destino

turistico como realidad medible, planificable y proyectable.

La posicion de la autora como investigadora-participante constituye un elemento metodoldgico
central del trabajo. En linea con enfoques reflexivos de la antropologia contemporanea, se
reconoce que el conocimiento producido emerge de una relacion situada entre practica profesional
e interpretacion analitica. Lejos de entenderse como limitacion, esta insercion permitié acceder a
dindmicas institucionales generalmente invisibles para observadores externos, tales como procesos
informales de toma de decisiones, negociaciones internas sobre la representacion del territorio y
ajustes locales realizados para adecuar la informacion disponible a requerimientos internacionales
de evaluacion turistica. La reflexividad metodoldgica adoptada no busca privilegiar la experiencia
individual, sino explicitar las condiciones sociales de produccion del conocimiento que hacen

posible el analisis antropoldgico del proceso estudiado.

El andlisis se desarroll6 mediante una estrategia cualitativa orientada a reconstruir procesualmente
la conformacion del turismo como campo institucional. La lectura critica de documentacion
administrativa, la observacion participante en practicas de gestion cotidiana y la interpretacion
etnografica de dispositivos técnicos permitieron examinar simultaineamente las transformaciones
territoriales asociadas al crecimiento turistico y los mecanismos burocraticos y epistemologicos
que las hicieron inteligibles dentro de agendas globales de turismo sostenible. De este modo, la
metodologia adoptada busca contribuir a una antropologia del turismo atenta no so6lo a las
experiencias de movilidad y consumo cultural, sino también a las infraestructuras documentales,
estadisticas e institucionales que hacen posible la existencia misma del destino turistico como
objeto de reconocimiento internacional. Al mismo tiempo podemos decir que el disefo
metodolégico aplicado permite observar etnograficamente la turistificacion no como resultado

final del desarrollo turistico, sino como proceso cotidiano de produccion institucional del territorio.
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3. Resultados
3.1. Turismo como problema institucional: cuando el territorio necesita ser explicado

Durante gran parte de su desarrollo reciente, la localidad de Los Reartes sostuvo una intensa
actividad turistica sin contar con instrumentos formales de planificaciéon ni con una politica
sistematica de gestion del turismo. La llegada de visitantes se encontraba asociada principalmente
a dinamicas regionales del Valle de Calamuchita y a procesos mas amplios de expansion del
turismo interno argentino, configurando una practica social consolidada pero escasamente
problematizada desde el ambito institucional. El turismo existia como experiencia cotidiana y
como fuente econdmica reconocida, aunque carecia de mecanismos administrativos capaces de

describirlo, medirlo o proyectarlo estratégicamente.

El proceso analizado en este trabajo comienza cuando el turismo deja de ser percibido como
fenomeno naturalizado para convertirse en un problema institucional. Siguiendo la antropologia
de las politicas publicas, los problemas publicos no preexisten a su gestion, sino que emergen
cuando requieren ser explicados, documentados y justificados dentro del lenguaje estatal (Shore y
Wright, 1997). En Los Reartes, este desplazamiento se produjo a partir del creciente interés politico
por comprender el impacto econdomico del turismo y su potencial como herramienta de desarrollo

territorial.

La necesidad de fundamentar decisiones publicas impulsdé entonces un proceso inicial de
produccion de conocimiento territorial. Antes de promover el destino hacia escalas externas, la
gestion local debid construir una representacion sistematica del propio territorio que permitiera
identificar recursos culturales, organizar informaciéon dispersa y establecer criterios de
intervencion futura. En este contexto se desarrollo un relevamiento cartografico de sitios historicos
y arqueologicos orientado a registrar, localizar y clasificar bienes culturales previamente ausentes
de la planificacion institucional. Resulta significativo remarcar que es en este momento puede
interpretarse como el inicio del proceso de turistificacion institucional del territorio, entendido
como el pasaje desde la existencia social del turismo hacia su construccion administrativa como

objeto de gobierno.

Investigacion en Turismo Vol. 43 Num. 1 (2026) | 33



Nadia Victoria Wenk

La elaboracion del mapa de sitios historicos y arqueologicos constituyd una operacion clave en la
transformacion del territorio en objeto de gestion. Méas que una representacion descriptiva, la
cartografia funcion6 como un dispositivo de legibilidad territorial mediante el cual espacios
cotidianos, memorias locales y evidencias materiales del pasado fueron integrados dentro de una
légica administrativa y patrimonial. En términos antropologicos, el mapa produjo un cambio
epistemologico: el territorio dejoé de ser Unicamente espacio habitado para convertirse en un
conjunto identificable de recursos culturales susceptibles de preservacion, interpretacion y

eventual valorizacion turistica.

Figura 1

Mapa de sitios historicos y arqueologicos registrados en la localidad de Los Reartes

Coordenada | 340522 6472051 |9 Escala|1:36143 |~ | @@ Ampificador|90% € |3/ Rotacién |0,0° =

Nota. En rosado se indica el perimetro actual de la localidad; en rojo semitransparente, el perimetro
histoérico de la pedania de Los Reartes (1897); en azul con delimitacion amarilla, los sitios historicos con
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sus respectivas areas buffer; en verde con delimitacion amarilla, los sitios de morteros con area buffer; en
rojo con delimitacion amarilla, el sitio correspondiente a la Reserva Comunal “La Hondonada”; y en celeste
con traza lineal roja, el Camino de las Tropas de San Lorenzo (1897). Fuente: elaboracion propia.

Este proceso de identificacion patrimonial habilité una nueva forma de pensar el turismo. La
localidad comenz6 a ser comprendida no sélo como lugar receptor de visitantes, sino como
territorio portador de valores culturales organizables dentro de estrategias de desarrollo. Tal como
plantea Prats (2000), la patrimonializacion implica la activacion social de ciertos elementos del
pasado mediante operaciones de seleccion y legitimacion que los vuelven visibles y visitables. La
cartografia patrimonial constituyo asi un primer paso en la construccion del destino turistico como

entidad planificable.

Paralelamente, el interés institucional por el turismo se vinculd crecientemente con expectativas
de impacto econdmico local. En el discurso politico emergente, el turista comenzo a ser concebido
no s6lo como visitante temporal, sino como agente econdmico potencial: consumidor inmediato
de servicios, promotor indirecto del destino y posible futuro residente capaz de introducir nuevas
iniciativas de emprendimiento y capital econdmico en la localidad. El turismo pas6 a interpretarse
como vector de desarrollo territorial, articulando imaginarios de crecimiento econdmico,

dinamizacioén comercial y expansion demografica.

Este cambio de perspectiva transformo la relacion entre gestion publica y territorio. La
administracion local comenz6 a demandar informacion capaz de explicar el funcionamiento del
turismo y sostener decisiones orientadas a su fortalecimiento. La produccion de diagnoésticos,
relevamientos patrimoniales y registros territoriales no respondié Unicamente a necesidades
técnicas, sino que constituy6 el proceso mediante el cual el turismo fue instituido como campo

legitimo de intervencion estatal.

Desde una lectura inspirada en Latour (2005), puede afirmarse que el turismo comenz6 a existir
institucionalmente cuando fue reunido como “cosa” a través de una red de practicas materiales:
mapas, informes, clasificaciones patrimoniales y expectativas econdmicas. El destino turistico no
aparecidé como realidad previa a la accion publica, sino como resultado de un ensamblaje socio-
material que permitio transformar un espacio local en entidad inteligible, gobernable y proyectable

hacia escalas superiores de reconocimiento.
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Este momento resulta fundamental para comprender las etapas posteriores del proceso analizado.
Antes de poder traducirse en estadisticas comparables o presentarse ante programas
internacionales de certificacion turistica, el territorio debi6 ser primero explicado a si mismo. La
produccion cartografica y patrimonial constituyo, en este sentido, la condicion inicial para la
posterior institucionalizacion y estandarizacion del destino dentro de circuitos globales de

internacionalizacion turistica.
3.2. Traducir el territorio: estadisticas, patrimonio y formularios internacionales

La institucionalizacion inicial del turismo en Los Reartes, materializada a través de procesos de
patrimonializacion y produccidn cartografica, dio lugar a una nueva demanda administrativa: la
necesidad de transformar el territorio ya identificado en informacion cuantificable capaz de
sostener decisiones publicas y proyectar el destino hacia escalas externas de evaluacion. Si el mapa

permitio volver visible el patrimonio local, la produccion estadistica permiti6é hacerlo medible.

En este contexto comenz0 la sistematizacion de registros de afluencia turistica orientada a construir
evidencia empirica sobre la actividad. La ausencia previa de una politica turistica formal implicaba
también la inexistencia de series estadisticas consolidadas, por lo que la generacion de datos
constituyd simultaneamente una tarea técnica y un proceso de institucionalizacion del turismo
como objeto de gobierno. Siguiendo perspectivas antropoldgicas sobre gubernamentalidad, los
nimeros no operan unicamente como herramientas descriptivas, sino como dispositivos que
permiten hacer intervenir politicamente sobre la realidad social al volverla comparable, evaluable

y proyectable.

La elaboracién de registros periddicos de visitantes, consultas en la oficina de informes,
estimaciones de ocupacion y observacion directa de dindmicas estacionales permitioé construir por
primera vez una lectura cuantitativa del movimiento turistico local. Estas estadisticas
transformaron percepciones dispersas sobre la presencia de visitantes en indicadores verificables

capaces de demostrar impacto econdmico y justificar iniciativas de desarrollo territorial.

En este sentido, la traduccion estadistica del territorio permitié transformar observaciones
dispersas en evidencia institucional acumulativa. Las siguientes tablas sintetizan el proceso

mediante el cual la actividad turistica dejé de constituir una practica social implicita para
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convertirse en un objeto progresivamente cuantificado, interpretado y proyectado por la gestion
local. Mas que ilustraciones complementarias, las tablas deben leerse como artefactos etnograficos
que condensan las operaciones técnicas mediante las cuales el turismo fue producido como

problema administrativo y horizonte de desarrollo territorial (ver tabla 1).

Tabla 1
Evolucion de plazas turisticas habilitadas en Los Reartes
i Tipo de alojamiento
Periodo = :
Cabainas | Casasy Deptos. Posadas Camping IOSFA Total
2010 719 0 174 863 — 1756
2015 1282 72 129 780 — 2263
2016 1411 165 140 620 96 2432
2019 1524 427 356 780 96 3183
2021 1598 656 356 780 96 3486
2022 1563 641 346 780 96 3426
2023 1680 697 251 780 110 3518
2024 1605 652 251 780 110 3398

Fuente: Elaboracion propia a partir de registros de habilitacion comercial y estadisticas de la Oficina de
Informacion Turistica de Los Reartes (2010-2024).

La evolucion de las plazas turisticas habilitadas evidencia el pasaje desde una oferta turistica
limitada hacia una expansion sostenida de infraestructura orientada al alojamiento temporal. Desde
una perspectiva antropologica, este crecimiento no puede interpretarse inicamente como aumento
econdmico, sino como transformacion material del territorio. La multiplicacion de plazas implica
la adaptacion progresiva del espacio local a las expectativas del visitante, configurando lo que
puede comprenderse como una territorialidad orientada al turismo. La infraestructura funciona
aqui como indicador material del proceso de turistificacion: el territorio comienza a organizarse
en funcion de la presencia anticipada del visitante. Como advierte Bertoncello (2002), la expansion
de infraestructuras turisticas constituye uno de los indicadores mas visibles de la turistificacion,
en tanto expresa la reorganizacion material del territorio anticipando la presencia futura del
visitante. Cabe destacar que, si la infraestructura expresa la capacidad del territorio para recibir
turistas, resulta necesario analizar quiénes efectivamente llegan, como circulan y qué perfiles

sociales configuran la demanda turistica local (ver tabla 2).

Investigacion en Turismo Vol. 43 Num. 1 (2026) | 37



Nadia Victoria Wenk

Tabla 2

Evolucion de la afluencia turistica y perfil del visitante en Los Reartes

Caracteristicas/Morfologia de grupo
Ocupacion
Aiio promedio Procedencia | Tipo de grupo | Movilidad ]
. . . Observaciones
temporada | predominante | predominante | principal
estival
64v, | DuenosAires. Ny Vehiculo Perfil familiar
2010 romedio Cérdoba, Santa Familias particular consolidado
P Fe (92%)
Vehiculo
859 Pri i6n pl
2011 o . Buenos Aires Familias particular rinera ocupacion piend
promedio (88%) en enero
(1]
C lidacion del desti
2012 82% Buenos Aires — — OSOHAacton Cel Cestine
regional
Buenos Aires,
2014 78% Santa Fe, Familias — Preferencia por cabafias
Cordoba
Event ional
2017 74-86% | Buenos Aires Familias — VoS Tregionates
aumentan afluencia
0 ;4
2018 79% . Buenos Aires Familias — Expansion de encuestas
promedio fuera del verano
19 i6 fi
2019 81% . Buenos Aires Familias — Saturacion en fines de
promedio semana largos
0 Tt -
2020 83% . Buenos Aires Familias — Ultima temporada pre
promedio ASPO
Cérdoba, Reactivacion post
2021 88-92% Buenos Aires, Familias — . P
pandemia
Santa Fe
Vehiculo
0 Derivacion a locali
2022 89% . Buenos Aires Familias particular crivacion E.l ocalidades
promedio (87%) vecinas
(1]
Vehiculo
V) M, . . .
2023 79% . Buenos Aires Familias particular ax1rna.d1V-e rsidad
promedio (88%) territorial
(1]
63% Vehiculo
2024 ° Buenos Aires Familias particular | Inicio de desaceleracion
promedio (85%)

Fuente: Elaboracion propia a partir de encuestas al visitante y registros de la Oficina de Informacion
Turistica de Los Reartes (2010-2024).
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El andlisis longitudinal del perfil del visitante permite observar la estabilizacion social del destino
turistico. Lejos de mostrar fluctuaciones erraticas, los datos revelan la consolidacion de un publico
recurrente caracterizado por grupos familiares provenientes de regiones urbanas proximas y con
alta dependencia del vehiculo particular. Desde la antropologia del turismo, esta estabilidad indica
la formacion de un imaginario territorial especifico: Los Reartes se configura como destino de
proximidad asociado a valores de naturaleza, tranquilidad y experiencia familiar. El turismo no
solo moviliza personas, sino que produce expectativas sociales compartidas sobre el tipo de
experiencia que el territorio ofrece. Asi también, la identificacion del perfil visitante permite

avanzar hacia una dimension central del interés institucional: la interpretacion econdémica del

fenomeno turistico (ver tabla 3).

Tabla 3

Estimacion del impacto economico del sector de alojamientos turisticos en Los Reartes

Estimacion de afluencia econémica asociada al sector alojamientos turisticos
Tarifa Tarifa
_ - Ingreso Ingreso
. minima maxima ., i .
Afio ] . Ocupacion minimo maximo .
estimada estimada . . . Observaciones
or or considerada | estimado estimado
P P del sector del sector
persona persona
$53.925 Unico dato
2010 — — — (tasas — institucional directo
comunales) disponible
83,86% Primera estimacion
2011 $ 83,75 $ 333,33 (Semana $163.150 — econdmica
Santa) indirecta
5 —
2012 $ 71,43 $ 225 BL37% 1 ¢ 171646 | §540.675 | Comsolidaciondel
verano turismo regional
Paquetes Estrategias
u
201 18,34 . — ial
013 $ 183 $ 36,67 Oktoberfest $ 65.835 comerc.la es
colectivas
I to del
2014 $ 150 $375 | 78% verano | $366.450 | $916.875 | o ocroce
valor turistico
49 inui 1
2015 $ 150 $375 85.04% | ¢ 288668 | $721.670 | Continuidadde
verano modelo
2016-2023 - o o - o Sin tarifarios
preservados
62,37% fin Salto inflacionario
’ 21.193.340 | $67.818.688 ..
2024 $ 10.000 $ 32.500 de semana $ . 3 ; y valorizacion
por dia por dia ‘L
largo turistica
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Fuente: Elaboracion propia a partir de tarifarios comerciales y registros institucionales de la Oficina de
Informacion Turistica de Los Reartes (2010-2024).

Las estimaciones de impacto econdémico muestran como la actividad turistica comienza a
traducirse en argumentos de desarrollo local. Mas alla de las variaciones inflacionarias o tarifarias,
los datos evidencian la creciente asociacién entre turismo y expectativas econdmicas
institucionales. En términos antropoldgicos, el turista deja de ser unicamente visitante para
convertirse en actor economico prospectivo. La cuantificaciéon monetaria del turismo habilita su
incorporacion al lenguaje politico del desarrollo, consolidando la idea del visitante como

consumidor inmediato, potencial emprendedor e incluso futuro residente.

Mas alla de su valor descriptivo, los datos contribuyeron a consolidar una narrativa institucional
del desarrollo turistico basada en evidencia cuantitativa. La produccién estadistica funcion6, asi
como mediadora entre experiencia local y evaluacion internacional, habilitando la posibilidad de
presentar al territorio dentro de marcos comparativos mas amplios. Una vez estabilizada la
dimension econdémica del turismo, la gestion local comenzd a reorganizar sus practicas

administrativas para responder a esta nueva centralidad territorial (ver tabla 4).

Tabla 4
Procesos de institucionalizacion del turismo y produccion de gestion territorial en Los Reartes
Procesos de institucionalizacion del turismo y produccion de gestion territorial en Los
Reartes (2010-2024)
Periodo Transformacion
... Instrumentos Problema de .
institucional . . . Efecto territorial
utilizados gestion identificado
observada
Consolidacion de la
i . Falta de .
2010- Oficina de Encuestas estivales ) ., Produccioén inicial de
. .. planificacion o
2014 Informacion al visitante L. datos turisticos
, L. estrategica
Turistica
. Sistematizacion de Crecimiento Aparicion del turismo
2015- Expansion del ., f . P .
. ;L ocupacion y turistico sin politica como area
2017 registro estadistico . . .
procedencia formal administrativa
L., Encuestas en fines Dependencia Reconocimiento del
Ampliacion del . . .
2018 . de semana largos y estacional del turismo como actividad
relevamiento anual . .
eventos regionales turismo permanente
2019 Integracion regional | Registro de impacto | Externalizacion de la | Insercion en dindmicas
de eventos de Oktoberfest demanda turistica turisticas regionales
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. , Monitoreo de Crisis sanitaria y Reconfiguracion del
2020- Gestidn turistica en ., . .y . .
ocupacion y cierre suspension de turismo como actividad
2021 contexto ASPO . . e
de alojamientos actividad resiliente
. Derivacion de Falta de . . .
Saturacion de .. . ., Evidencia de limite de
2022 . , . visitantes a planificacién , .
capacidad turistica . . o carga turistica
localidades vecinas territorial
. . . . Necesidad de Inicio de
Diversificacion del | Profundizacion de . . . . .,
2023 . .. . posicionamiento internacionalizacién
origen visitante encuestas y registros , . LT
estratégico simbolica
Registro de sitios
. historicos ) . Traduccion del
Produccion de , . Y Ausencia de politica L .
. . arqueologicos, . -y territorio a lenguajes
2024 informes integrales y | . . publica turistica .
. .. ., informes técnicos e tecnicos
patrimonializacion . formal . .
indicadores internacionales
turisticos

Fuente: Elaboracion propia a partir de informes institucionales, registros de la Oficina de Informacion
Turistica y experiencia profesional situada (2021-2024).

La secuencia presentada muestra que la institucionalizacion del turismo no surge de una politica
previamente disefiada, sino de una acumulacion progresiva de practicas administrativas orientadas
a comprender y gestionar la actividad. Informes, registros y diagndsticos operaron como
tecnologias de gobierno que permitieron transformar la experiencia turistica en campo legitimo de
intervencion estatal. Desde la antropologia del Estado, este proceso evidencia como las politicas
publicas pueden emerger gradualmente a partir de la produccion cotidiana de informacion antes
de adquirir formalizacién normativa explicita. Es asi como la produccién sistematica de
conocimiento institucional no sélo permiti6 describir el presente turistico, sino también imaginar

futuros posibles para el territorio (ver tabla 5).

Tabla 5

Proyecciones de gestion turistica y lineamientos de desarrollo territorial

Evolucion de las proyecciones de gestion turistica y desarrollo territorial en Los Reartes
(2010-2024)

Periodo Diagnéstico . Impacto territorial
S . . .. Proyecciones de
institucional Evidencia empirica s L. esperado
gestion turistica T
emergente institucionalmente
Encuestas estivales
Consolidacién del iniciales; predominio | Fortalecimiento de Reconocimiento del
2010-2014 turismo familiar de grupos familiares | servicios bdsicos al turismo como actividad
regional y movilidad visitante econdmica local emergente
particular
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. Incremento de I ., "
Crecimiento . Acompafiamiento Expansion del tejido
. infraestructura de . . e e
2015-2017 | sostenido de plazas L administrativo al turistico sin planificacion
- alojamientos (Tabla . -
turisticas 1) sector privado estratégica
Incorporacién de
Ampliacién del fines de semana Diversificacion . .
. Integracidn funcional al
2018-2019 relevamiento largos y eventos temporal de la oferta . o .
s ) o sistema turistico regional
turistico anual regionales en turistica
encuestas
- - Cierre parcial de _ S .
Crisis sanitaria y aloiamientos v rapida Sostenimiento Consolidacién del turismo
2020-2021 | resiliencia del sector J y P operativo del sistema | como actividad estructural
L recuperacién de o o
turistico . turistico del territorio
ocupacion
. o Necesidad de -
Saturacién en Derivacién de e . Reconocimiento
.. . planificacién de S I
2022 temporadas de alta visitantes hacia . institucional de limites al
. . capacidad de carga o .
demanda localidades vecinas o crecimiento espontaneo
turistica
Mayor dispersién - . . .
. e . y . 'p Posicionamiento Proyeccién hacia escalas
Diversificacion del territorial de . .
2023 . . . estratégico del suprarregionales de
origen visitante procedencias y g e
. . destino visibilidad
ocupacion sostenida
. o Produccién de
Sistematizacion . L L . . g
. informes técnicos, Disefio potencial de Internacionalizacion del
integral de . . . .- . o .
2024 . . L. registro patrimonial y politica publica territorio como estrategia
informacion turistica ., P
. . postulacién turistica de desarrollo
y patrimonial . .
internacional

Fuente: Elaboracion propia a partir de informes institucionales, registros de la Oficina de Informacion
Turistica y experiencia profesional situada (2021-2024) Elaboracion propia a partir del Informe general de
actividad turistica en la localidad de Los Reartes (2010-2024) y documentacion institucional.

A este respecto, las proyecciones de gestion turistica sintetizan el momento en que el conocimiento
estadistico se transforma en horizonte politico. Los diagnésticos elaborados a partir de datos
empiricos habilitan la formulacion implicita de modelos de desarrollo territorial, aun en ausencia
de una politica turistica formalmente establecida. El turismo aparece asi como tecnologia
anticipatoria: una practica mediante la cual la administracion local proyecta escenarios
econdmicos, demograficos y espaciales futuros. Desde esta perspectiva, la planificacion turistica
no emerge Unicamente como decision gubernamental, sino como efecto acumulativo de la

produccion de conocimiento territorial.

La lectura estacional permiti6 asociar la dindmica turistica con calendarios economicos locales,

evidenciando la relacion directa entre circulacion de visitantes y activacion comercial del territorio.
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En este sentido, las estadisticas no s6lo cuantificaron el turismo existente, sino que contribuyeron
a producir expectativas institucionales sobre su potencial de crecimiento y su impacto economico

futuro.

Este proceso adquiri6 particular relevancia cuando la informacion territorial comenzd a
reorganizarse para responder a requerimientos internacionales de evaluacion turistica. La
preparacion de documentacion destinada a programas globales de reconocimiento exigid traducir
la experiencia local a matrices estandarizadas vinculadas con sostenibilidad, gobernanza,
preservacion cultural e impacto econdmico. El territorio debid presentarse como destino coherente
con los principios promovidos por la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y por organismos
internacionales de turismo, integrando indicadores cuantitativos, narrativas patrimoniales y

diagnosticos institucionales dentro de un formato comparable a escala global.

En términos de Appadurai (1986), el territorio ingresé entonces en una fase de circulacion
ampliada: la localidad dejo de operar exclusivamente como espacio local para convertirse en una
entidad capaz de desplazarse simbolicamente a través de formularios, evaluaciones y redes
internacionales de reconocimiento. Los formularios de postulacion funcionaron como dispositivos
performativos que definieron qué aspectos del territorio debian ser documentados, qué indicadores

resultaban relevantes y qué formas de desarrollo turistico adquirian legitimidad global.

La traduccion del territorio a lenguajes estadisticos y administrativos constituyo asi una etapa
decisiva del proceso de turistificacion analizado. El destino turistico emergié no sélo de sus
cualidades culturales o paisajisticas, sino de la capacidad institucional para producir informacion
verificable que hiciera posible su inscripcion dentro de circuitos internacionales de evaluacion y

certificacion.

Este conjunto de operaciones (patrimonializacion, cuantificacion e institucionalizacion) constituye
la condicion de posibilidad para el paso siguiente del proceso analizado: la internacionalizacién
del territorio. S6lo cuando el turismo logra estabilizarse como realidad medible y gobernable el

destino puede ingresar plenamente en sistemas globales de evaluacion y certificacion turistica.
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3.3. La internacionalizacion como dispositivo de estandarizacion territorial

La produccion cartografica y estadistica desarrollada en el &mbito local constituy6 la condicion de
posibilidad para un proceso posterior de mayor alcance: la internacionalizacién del destino
turistico. Lejos de representar inicamente una instancia de validacion externa, la participacion en
programas internacionales de reconocimiento turistico implic la incorporacion del territorio a un
régimen global de evaluacion basado en estandares compartidos de sostenibilidad, gobernanza y

desarrollo territorial.

La internacionalizacion turistica analizada no constituye un proceso directo entre localidad y
organismo internacional, sino un dispositivo multiescalar de evaluacion territorial que articula
niveles locales, nacionales y globales de gobernanza turistica. La iniciativa Best Tourism Villages,
impulsada por ONU Turismo1l, propone identificar destinos rurales de baja densidad demografica
que representen modelos de turismo sostenible, evaluando dimensiones tales como gobernanza,
preservacion cultural, integracion comunitaria, sostenibilidad ambiental y desarrollo econdmico

local.

El proceso de postulacion introduce una instancia intermedia fundamental: la seleccion nacional.
En la convocatoria 2026, Argentina registré un récord de postulaciones con cincuenta y seis
localidades provenientes de diecinueve provincias, de las cuales s6lo ocho fueron seleccionadas
para representar al pais en la evaluacion internacional2. Esta etapa evidencia que la
internacionalizacion turistica no implica Unicamente reconocimiento externo, sino también
competencia interna entre territorios nacionales por acceder a circuitos globales de legitimidad

turistica.

Desde una perspectiva antropologica, este mecanismo transforma a las localidades en unidades
comparables dentro de un mismo régimen evaluativo. Destinos con trayectorias historicas,
ambientales y socioculturales profundamente distintas (desde comunidades andinas hasta pueblos

patagonicos o localidades serranas) son traducidos a matrices comunes de analisis que permiten

! Para mas informacion respecto a los criterios del certamen, consultar https://tourism-
villages.unwto.org/es/

2 Para més informacion, revisar el canal oficial de la Jefatura de Gabinetes y Ministerios:
https://www.argentina.gob.ar/noticias/nueva-edicion-de-best-tourism-villages-de-onu-turismo-0
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su clasificacion dentro de estdndares globales de sostenibilidad y autenticidad. La diversidad
territorial es asi reorganizada mediante equivalencias técnicas que habilitan la comparacion

internacional.

En este contexto de creciente necesidad de legitimacion patrimonial y produccion institucional del
territorio, un elemento central en este proceso fue la realizacioén del primer Estudio de Impacto
Arqueologico sistematico desarrollado en la localidad bajo direccion de la autora, a partir del cual
se efectud el primer registro provincial formal de sitios histéricos y arqueologicos de Los Reartes.
Este procedimiento implicd la incorporacion del territorio dentro de los marcos legales de
proteccion patrimonial de la provincia de Coérdoba, transformando evidencias materiales

previamente integradas a la memoria local en bienes culturalmente reconocidos por el Estado.

Desde una perspectiva antropologica, el estudio de impacto arqueologico operé como dispositivo
de institucionalizacién del pasado: permitié traducir practicas historicas, paisajes culturales y
materialidades arqueoldgicas a categorias administrativas capaces de sostener politicas publicas,
estrategias de preservacion y narrativas turisticas legitimadas. La cartografia patrimonial
presentada previamente (Figura 1) adquiere asi una dimension ampliada, ya que no s6lo identifica
lugares, sino que establece condiciones de visitabilidad y reconocimiento institucional. En
términos de Prats (2000), la patrimonializacion supone precisamente la activacion social de aquello

que puede ser visitado, interpretado y consumido culturalmente.

La consolidacion del registro patrimonial habilité ademas una reformulacion del turismo local,
donde el visitante comenzo6 a ser concebido no s6lo como usuario de servicios recreativos sino
como visitante de identidad territorial. El turismo aparece entonces como practica de consumo
cultural que articula movilidad, memoria e institucionalizacion del pasado, integrando patrimonio
arqueologico e historia local dentro de narrativas contemporaneas de desarrollo turistico

sostenible.

Siguiendo a Salazar (2012), los programas internacionales de certificacion turistica pueden
comprenderse como espacios de circulacion de imaginarios globales que definen qué
caracteristicas debe poseer un destino legitimo. Los formularios, indicadores y protocolos de
evaluacion no sélo registran informacidn existente, sino que orientan activamente la produccion

de narrativas territoriales alineadas con dichos imaginarios. La preparacion del dossier de
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candidatura implic6 entonces un proceso de autodescripcion (Luhmann, 1998) institucional
mediante el cual la localidad debi6 representarse a si misma conforme a criterios internacionales
previamente definidos, produciendo nuevas formas de legibilidad territorial dentro del régimen

global de evaluacion turistica.

En contextos latinoamericanos, estos procesos han sido interpretados como mecanismos de
insercion periférica en circuitos globales de valorizacion territorial, donde las localidades adoptan
lenguajes internacionales de sostenibilidad y autenticidad para posicionarse dentro de economias

turisticas globalizadas (Bertoncello, 2002; Garcia Canclini, 1999).

En este sentido, los estdndares internacionales operan como tecnologias de gobierno (Shore y
Wright, 1997): establecen qué dimensiones del territorio adquieren visibilidad institucional, qué
indicadores resultan relevantes y qué formas de desarrollo turistico son consideradas deseables. La
internacionalizacion no reconoce simplemente destinos consolidados; contribuye a producirlos al
inducir procesos locales de organizacién documental, sistematizacion estadistica y alineamiento

discursivo con agendas globales como la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

El reconocimiento internacional aparece asi menos como punto de llegada que como momento
constitutivo del proceso de turistificacion. Al prepararse para ser evaluada, la localidad reorganiza
su propia comprension del territorio, redefiniendo prioridades de gestion, expectativas econdmicas
y proyecciones de desarrollo territorial. La internacionalizaciéon funciona, por lo tanto, como
dispositivo contemporaneo de estandarizacion territorial que integra al espacio local dentro de
redes globales de comparacion, legitimidad y circulacion simbolica. En este sentido, la
internacionalizacion turistica no constituye unicamente una estrategia de promocidn, sino un
proceso mediante el cual los territorios aprenden a existir institucionalmente dentro de un orden
global que define qué lugares pueden ser reconocidos como destinos turisticos legitimos, revelando
que la legitimidad turistica constituye siempre una construccion relacional atravesada por intereses

institucionales, econdmicos y politicos especificos.
4. Discusion

Los El caso analizado permite replantear una premisa frecuentemente asumida en los estudios

sobre turismo: la idea de que los destinos turisticos emergen como consecuencia directa del
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crecimiento espontdneo de la actividad o del reconocimiento externo de sus atractivos. La
experiencia institucional observada en Los Reartes muestra, por el contrario, que el turismo se
constituye como realidad social y politica cuando se transforma en objeto de conocimiento
administrativo. La produccién cartografica inicial, seguida por la sistematizacion estadistica, la
elaboracion de diagnosticos territoriales y la formalizacion de registros patrimoniales, no
acompafiaron simplemente un fendmeno preexistente, sino que contribuyeron activamente a

producirlo como campo legitimo de intervencion publica.

En este sentido, la turistificacion observada en Los Reartes confirma que los destinos turisticos no
preexisten a su reconocimiento, sino que emergen de procesos acumulativos de produccion
institucional del territorio. Mapas, informes técnicos, estadisticas de visitantes y proyecciones
econdmicas funcionaron como tecnologias de gobierno que hicieron visible el turismo como
problema administrativo y horizonte de desarrollo territorial. Tal como plantea la antropologia del
Estado (Shore y Wright, 1997), las politicas plblicas no necesariamente emergen de programas
previamente disefiados, sino de la acumulacién cotidiana de practicas burocraticas que producen

nuevos objetos de gestion.

La patrimonializacion desempenid un papel central dentro de este proceso. La realizacion del
primer Estudio de Impacto Arqueoldgico sistemdtico y la posterior incorporacion de sitios
historicos y arqueologicos al registro provincial implicaron la traduccion del pasado local a
categorias administrativas capaces de sostener politicas de preservacion y narrativas
institucionales del territorio. Lejos de constituir unicamente una accidon conservacionista, el
registro patrimonial produjo condiciones de visitabilidad al transformar memorias locales y
materialidades histdricas en recursos culturalmente legitimados. En términos de Prats (2000), la
patrimonializacidn supone la activacion social de aquello que puede ser interpretado y visitado; en
el caso analizado, este proceso contribuy¢ a redefinir el perfil del visitante, consolidando al turismo

como practica de consumo cultural orientada a la experiencia identitaria del territorio.

La estabilizacion institucional del turismo permitid, a su vez, la incorporacion de la localidad a
circuitos internacionales de evaluacion turistica. La participacion en programas como Best
Tourism Villages evidencia que la internacionalizacion turistica opera como un dispositivo

multiescalar de gobernanza que articula niveles locales, nacionales y globales. Los estandares de
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sostenibilidad, los indicadores comparativos y los protocolos de evaluacion no s6lo reconocen
destinos existentes, sino que inducen procesos locales de reorganizacion administrativa orientados
a producir territorios comparables entre si. Destinos con trayectorias histdricas y ambientales
heterogéneas son traducidos a matrices comunes que permiten su clasificacion dentro de un

régimen global de legitimidad turistica.

Siguiendo a Salazar (2012), estos programas pueden entenderse como espacios de circulacion de
imaginarios turisticos globales que definen modelos deseables de desarrollo territorial. La
preparacion de candidaturas internacionales implico un proceso de autodescripcion (Luhmann,
1998) institucional mediante el cual la localidad reformuld sus propias narrativas territoriales
conforme a lenguajes técnicos universalizados de sostenibilidad, autenticidad y gobernanza. Los
formularios, indicadores y protocolos operaron, asi como tecnologias de gobierno que
establecieron qué dimensiones del territorio adquirian visibilidad institucional y cuéles quedaban

fuera del campo evaluativo.

El andlisis permite sostener que la internacionalizacion turistica no constituye una etapa final del
desarrollo turistico, sino un momento constitutivo del proceso de turistificacion. Al prepararse para
ser evaluados, los territorios reorganizan practicas administrativas, consolidan registros
patrimoniales, estabilizan sistemas estadisticos y redefinen expectativas econémicas futuras. La
internacionalizacién funciona entonces como dispositivo contemporaneo de estandarizacion
territorial que integra espacios locales dentro de redes globales de comparacion y circulacion

simbdlica.

Desde esta perspectiva, el turismo deja de aparecer Uinicamente como fenémeno econdémico o
experiencia cultural para comprenderse como tecnologia socio-técnica de anticipacion territorial.
Mapas, estadisticas, registros arqueologicos, diagnosticos institucionales y formularios
internacionales actian como artefactos etnograficos que ensamblan conocimiento, autoridad y
proyeccion de futuro, produciendo al destino turistico como entidad gobernable. El caso de Los
Reartes sugiere asi que los destinos turisticos no son descubiertos ni simplemente promovidos: son
progresivamente construidos mediante practicas institucionales que traducen territorios locales a

lenguajes globalmente reconocibles.
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El analisis desarrollado a partir del caso de Los Reartes permite comprender el turismo no como
una actividad econdmica preexistente que posteriormente es gestionada por el Estado, sino como
un proceso institucional progresivo mediante el cual el territorio se vuelve legible, medible y
comparable dentro de marcos administrativos y evaluativos mas amplios. La turistificacion
aparece, asi como resultado de una serie de operaciones socio-técnicas que articulan produccion
de conocimiento, patrimonializacidon, cuantificacion estadistica e insercion en dispositivos

internacionales de reconocimiento territorial.

La investigacion mostrdé que, en ausencia inicial de una politica turistica formal, fueron las
practicas técnicas cotidianas —relevamientos territoriales, elaboracion cartogréfica, registros de
visitantes, estimaciones econdmicas y estudios de impacto arqueoldgico— las que permitieron
construir al turismo como objeto legitimo de intervencion publica. El destino turistico no emerge
unicamente de sus atributos paisajisticos o culturales, sino de la capacidad institucional para
producir evidencia verificable que transforme percepciones locales en informacion

administrativamente operativa.

En este proceso, la patrimonializacion desempeid un rol estructurante. La realizacion del primer
Estudio de Impacto Arqueoldgico sistemdtico y la incorporacion de sitios historicos y
arqueoldgicos al registro provincial constituyeron instancias fundamentales de institucionalizacion
del pasado local. La traduccion de materialidades historicas a categorias legales y técnicas permitid
articular memoria, identidad y gestion territorial, habilitando nuevas formas de visitabilidad y

consolidando al turismo como practica de consumo cultural vinculada a la identidad local.

La produccion estadistica, por su parte, operd6 como mecanismo central de legitimacion
institucional. Los datos de afluencia turistica y las estimaciones de impacto econdmico no s6lo
describieron la actividad existente, sino que contribuyeron a construir expectativas de desarrollo
territorial. El turista comenzd a ser interpretado simultdneamente como visitante, consumidor
cultural y potencial actor econdmico futuro, reforzando la asociacion entre turismo, desarrollo

local e internacionalizacion del destino.

La participacion en programas internacionales de evaluacion turistica evidencid que la
internacionalizacion no constituye un reconocimiento externo neutral, sino un dispositivo

contemporaneo de estandarizacion territorial. Los formularios, indicadores y protocolos
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promovidos por organismos internacionales funcionan como tecnologias de gobierno que inducen
procesos locales de reorganizacion administrativa y alineamiento discursivo con agendas globales
de sostenibilidad, particularmente aquellas vinculadas con la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible. En este sentido, los territorios no sélo buscan ser evaluados internacionalmente:

aprenden a describirse a si mismos dentro de lenguajes globales de legitimidad turistica.

El caso analizado permite proponer, entonces, una lectura antropoldgica del turismo como proceso
de traduccion territorial. Mapas, estadisticas, registros patrimoniales y dispositivos de certificacion
internacional operan como mediaciones que transforman espacios habitados en destinos turisticos
comparables a escala global. La internacionalizacién aparece menos como etapa final del
desarrollo turistico que como instancia constitutiva mediante la cual los territorios reorganizan su

autocomprension institucional y proyectan futuros posibles.

Finalmente, el estudio aporta a la antropologia del turismo y a la arqueologia publica al evidenciar
el papel central del conocimiento técnico situado en la construccion de politicas territoriales
emergentes. Lejos de limitarse a describir impactos del turismo, la investigacion muestra cémo la
produccion interdisciplinaria de informacion (arqueologica, estadistica e institucional) participa
activamente en la definicion de modelos de desarrollo local. En contextos donde el turismo es
concebido como motor econdmico y herramienta de internacionalizacion territorial, comprender
estos procesos resulta fundamental para pensar politicas publicas capaces de equilibrar

preservacion patrimonial, sostenibilidad ambiental y bienestar comunitario.

Desde esta perspectiva, el turismo deja de ser inicamente una actividad que ocurre en el territorio
para convertirse en un modo contemporaneo de gobernarlo. La pregunta que permanece abierta y
que orienta futuras investigaciones no es solamente qué territorios logran convertirse en destinos
turisticos reconocidos, sino bajo qué condiciones instituciona-les, epistemologicas y politicas
ciertos lugares llegan a ser considerados destinos turisticos legitimos, y para quiénes lo son. En
este sentido, analizar la turistificacion desde esta perspectiva permite comprender que el turismo
constituye hoy una de las formas privilegiadas mediante las cuales los Estados locales producen
territorio en el contexto de la gobernanza global contemporanea. Mas ain, comprender la

turistificaciéon como proceso institucional permite desplazar el analisis del turismo desde la logica
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del impacto hacia la l6gica de produccion territorial, abriendo nuevas agendas para la antropologia

del Estado, la arqueologia publica y los estudios criticos del desarrollo en América Latina.
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