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PROLOGO

Revista “Industrial 4.0”

Frente a la volatilidad social y econémica
actual, la 132 edicion de la Revista Cientifica
INDUSTRIAL 4.0 demuestra como la
ingenieria industrial actia como un flujo
sinérgico que transfiere innovacion integral
a las organizaciones. Este ecosistema
unificado inicia en la transformacion digital,
donde el Control basado en eventos para
la eficiencia energética optimiza el flujo de
datos industriales en procesos complejos.
Dicha eficiencia se traslada al ambito de la
salud con el Monitoreo inteligente mediante
IoT en Farmacéutica, asegurando estricta
trazabilidad térmica regulatoria, y se
acopla a las decisiones comerciales y
de inventarios con el Pronédstico de la
demanda mediante el modelo Prophet,
reduciendo drasticamente la incertidumbre
logistica.

Esta resiliencia operativa converge directamente con la sustentabilidad y el
aprovechamiento de recursos. La autonomia energética industrial se impulsa con
el Generador asincrono en generacion distribuida, mientras que el modelo de
Inventario de Gases de Efecto Invernadero aplicado en la Facultad de Ingenieria de
la UMSA audita consumos para viabilizar la reduccion de costos operativos, mismo
que puede ser replicado en cualquier tipo de organizacién. Asimismo, la Modelacién
matematica de los niveles de presion sonora vehicular redefine el disefio de centros
logisticos urbanos. En ingenieria de procesos y economia circular, el modelado
térmico de Liofilizacion del Copoazu y de la Liofilizacion del Mango afade alto valor
comercial a recursos amazonicos con bajo consumo energético, sincronizandose
con el uso estratégico de Chamota en pastas ceramicas estructurales para reducir
costos de materias primas en la construccion.

Finalmente, se abarcan temas de la gobernanza del entorno donde se consolidan
estos analizando la Dinamica de exportaciones no tradicionales, los riesgos del Ciclo
inmobiliario y las estructuras para Emprendimientos industriales. Para garantizar la



confiabilidad operativa en planta, el estudio contra el P-hacking previene decisiones
erréneas por falsos positivos en el control de calidad. Este despliegue de valor es
articulado y sostenido por el talento humano validado por la Acreditacion ARCU-
SUR en la Carrera de Ingenieria Industrial de la UMSA. Asi, esta edicion reafirma
que la frontera cientifica no es un esfuerzo aislado, sino un engranaje integrado de
alta eficiencia y productividad que potencia la sostenibilidad socioecondémica de las
organizaciones, empresas, actores normativos a nivel local y regional.

Mg. Aldo Felipe Vargas Pacheco
DIRECTOR DE LA CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL
UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
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ESTRUCTURA Y DINAMICA DE LAS EXPORTACIONES NO
TRADICIONALES DE BOLIVIA: ANALISIS DESCRIPTIVO Y
OPORTUNIDADES DE DIVERSIFICACION

Victor Alejandro Huanca Chuca

ORCID: 0009-0009-4280-9696

Ingenieria Industrial y Produccién Industrial, Universidad Mayor de San Andrés
vachuca.01@gmail.com

RESUMEN

El estudio analiza la estructura y dinamica de las exportaciones no tradicionales
de Bolivia, a partir de un enfoque descriptivo basado en estadisticas de comercio
exterior y produccion sectorial. Para ello, se utilizaron datos correspondientes
principalmente al periodo 2021-2025 y datos preliminares de 2026. Los resultados
muestran que, aunque Bolivia posee una base productiva relativamente diversa
—con una importante participacion de la industria manufacturera y del sector
agropecuario—, su estructura exportadora continda concentrada en productos
tradicionales, especialmente minerales e hidrocarburos. Asimismo, se observa
volatilidad en el valor total de las exportaciones durante el periodo analizado y
una elevada concentracion geografica tanto en los mercados de destino como
en los departamentos exportadores. No obstante, el crecimiento reciente de las
exportaciones manufactureras y la diversidad productiva regional evidencian
oportunidades para fortalecer las exportaciones no tradicionales, particularmente
en sectores agroindustriales y manufactureros.

Palabras Clave: Exportaciones no tradicionales, diversificacién exportadora,
comercio exterior, estructura productiva.

ABSTRACT
The study analyzes the structure and dynamics of Bolivia’s non-traditional exports
through a descriptive approach based on foreign trade statistics and sectoral
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production data. For this purpose, data corresponding mainly to the period 2021—
2025 and preliminary data for 2026 were used. The results show that, although Bolivia
has a relatively diverse productive base—with significant participation from the
manufacturing and agricultural sectors—its export structure remains concentrated
in traditional products, particularly minerals and hydrocarbons. Likewise, volatility in
the total value of exports is observed during the analyzed period, along with a high
geographic concentration both in destination markets and exporting departments.
Nevertheless, the recent growth of manufacturing exports and the regional productive
diversity reveal opportunities to strengthen non-traditional exports, particularly in
agro-industrial and manufacturing sectors.

Keywords: Non-traditional exports, export diversification, foreign trade, productive
structure.

1. INTRODUCCION

El comercio internacional constituye un elemento fundamental para el crecimiento
econdmico, debido a que permite la expansion de mercados, la generacion de divisas
y el fortalecimiento de la actividad productiva. En Bolivia, las exportaciones han
tenido histéricamente un papel central dentro de la economia nacional; sin embargo,
su estructura presenta una elevada concentracion en productos tradicionales,
principalmente minerales e hidrocarburos, reflejando una fuerte dependencia de los
recursos naturales.

Esta concentracion exportadora genera vulnerabilidad frente a las fluctuaciones de
precios internacionales y limita el desarrollo de una estructura mas diversificada. En
este contexto, la diversificacion exportadora adquiere relevancia como estrategia
para reducir riesgos externos y fortalecer la competitividad del pais (CEPAL, 2022).

Lasexportaciones notradicionales, vinculadas principalmente a actividades agroindustriales
y manufactureras, representan una alternativa para ampliar la oferta exportable y promover
mayor generacion de valor agregado. De acuerdo con Hausmann e Hidalgo (2014), la
diversificaciéon productiva contribuye al fortalecimiento de capacidades tecnoldgicas y al
desarrollo de sectores con potencial competitivo en mercados internacionales. Asimismo,
experiencias de paises latinoamericanos como Peri y Colombia muestran que el
fortalecimiento de exportaciones no tradicionales contribuye a reducir la dependencia de
materias primas y ampliar la insercién comercial internacional (Banco Mundial, 2023).

Carrera de Ingenieria Industrial
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A pesar de que Bolivia cuenta con una base productiva diversa y potencial en
distintos sectores econémicos, la participacion de productos no tradicionales en
el comercio exterior aun presenta limitaciones estructurales. No obstante, algunos
sectores han mostrado un crecimiento progresivo en los ultimos afos, evidenciando
oportunidades de diversificacion exportadora y fortalecimiento productivo.

En este marco, el presente estudio tiene como objetivo analizar la estructura y
dinamica de las exportaciones no tradicionales de Bolivia, a partir de un enfoque
descriptivo basado en estadisticas de comercio exterior y produccién sectorial, con
el fin de identificar oportunidades de diversificacion de la oferta exportable del pais.

2. MATERIALES Y METODOS
2.1 Enfoque y tipo de investigacion

La presente investigacion se desarrollo bajo un enfoque cuantitativo de caracter
descriptivo con analisis comparativo temporal, orientado al analisis de la estructura
y dinamica de las exportaciones no tradicionales de Bolivia. El enfoque descriptivo
permiti® examinar el comportamiento reciente del sector exportador mediante
indicadores relacionados con participacion sectorial, evolucién temporal y mercados
de destino, mientras que el analisis comparativo facilité identificar tendencias
vinculadas a la diversificacion de la oferta exportable.

La metodologia descriptiva se considerd pertinente debido a que el estudio busca
analizar el comportamiento de las exportaciones no tradicionales a partir de
informacion estadistica oficial, permitiendo identificar patrones de concentracion y
oportunidades potenciales de diversificacion productiva y comercial.

2.2 Fuentes de informacion

La investigacién se basd en el analisis de informaciéon estadistica secundaria
proveniente de fuentes oficiales relacionadas con comercio exterior y estructura
productiva nacional. Las principales fuentes utilizadas fueron el Instituto Nacional
de Estadistica (INE), el Sistema Integrado de Informacion Productiva (SIIP), el
Sistema de Informacion Territorial de Apoyo a la Produccion (SITAP) y el Mapa de
Complejidades del Banco de Desarrollo Productivo (BDP).

Estas bases de datos proporcionaron informacion sobre exportaciones por sector
econdmico, valor exportado en doélares estadounidenses, volumen en toneladas,
Carrera de Ingenieria Industrial
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participacion sectorial y mercados de destino. Asimismo, se utilizaron datos
sistematizados por el Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural
mediante la Direccion General de Analisis Productivo e Industrializacion Estratégica
y Planificacion (DGAPIEP), correspondientes al periodo enero 2021-febrero 2026.

2.3 Variables de analisis y procesamiento estadistico

El periodo de analisis comprendio los afios 2021-2025, incorporando adicionalmente
informacion preliminar de enero y febrero de 2026. Las principales variables
analizadas fueron el valor exportado, volumen exportado, participacion porcentual,
crecimiento sectorial, concentracion exportadora y principales mercados de destino.
Adicionalmente, se consideraron variables relacionadas con el Producto Interno
Bruto y valor bruto de produccion.

La informacién recopilada fue organizada mediante herramientas de procesamiento
estadistico y analizada a través de estadistica descriptiva, utilizando tablas, graficos
comparativos y analisis de evolucion temporal. Estos instrumentos permitieron
identificar tendencias recientes y sectores con potencial de diversificacion dentro de
la estructura exportadora boliviana.

3 DESARROLLO
3.1 Estructura productiva de Bolivia

El analisis de la estructura del Valor Bruto de Produccién (VBP) muestra que la
produccion nacional alcanza aproximadamente 203.866 millones de bolivianos,
reflejando la diversidad de actividades econdmicas que conforman la base productiva
del pais. Dentro de esta estructura destaca principalmente el sector manufacturero,
que concentra la mayor participacion en el valor total de produccion, seguido por
actividades vinculadas a la produccion agricola y pecuaria.

Carrera de Ingenieria Industrial
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Figura 1. Grupo de productos y valor bruto de produccién
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Fuente: Banco de Desarrollo Productivo, Mapa de Complejidades. Elaboracion: GATIP.

Actualizacion: 2024.

Esta composicion evidencia que la economia boliviana posee una estructura
productiva heterogénea. Desde la perspectiva del comercio exterior, esta diversidad
productiva constituye un elemento relevante, ya que los sectores con mayor nivel de
transformacion pueden representar oportunidades para exportaciones.

203.866 MM Bs
VBP

Tabla 1. Bolivia: Producto interno bruto, segun actividad econémica (A
precios constantes de 1990, en millones de bolivianos)

2023(p)

SECTORES ECONOMICOS

il Bs.

de 1990 | Particip

| s1a466

PRODUCTO INTERND BRUTD (& pracios de mercado) 50,943, 18 100,00 % 100,00 % 0,73% 0,73%
Derechos s/importaciones, (VAnd, IT ¢ otros imp. Indirectos 577889 1,38% 5.639,58 10,99 % 2,40% 0,27%
PRODUCTO INTERNG BRUTD (s precios bisicos) 45,160,715 88,66 % as.670,68 89,01 % 113% 1,00%
AGRICULTURA, SHVICULTURA, CAZA ¥ PESCA 7.060,68 13,86 % 717573 13,58 % 163 % 013%
EXTRACCION DE MINAS ¥ CANTERAS 4.054,40 7.96 % 3191765 TEIN 337N 027 %
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS E.188,7% 16,07 % B.203.24 15,99 % 018 % 0.03%
ELECTRICIDAD, GAS ¥ AGUA 117,83 1,39% 1.257,20 245% 320% 0,08%
COMERCIO 4.169,98 B19% 422718 Bla% 137% 0,11%
CONSTRUCTION Y OBRAS PUBLICAS 2.034,34 1999 2.089,16 4,07 % 2.69% 0,11%
TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO ¥ COMUNICACIONES 5.778,31 11,34 % 5.860,51 11,02% 142% 0,16%
;:;;':g;“:‘i:;‘::;::::m' A= NAVERES X 391608 1.69% 409538 7,98 % 458% 0,35%
SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES, PERSONALES Y DOMESTICO 191761 3,76% 1,009,598 392% 482% 0,18%
RESTALIRANTES ¥ HOTELES 127967 .41% 1.278,78 2.49% 3.99% 0.,10%
SERVICIOS DE L& ADMINISTRACION PUBLICA 5.597,05 10,99 % 5.558,67 10,83 % 0,69% 0,08%

Carrera de Ingenieria Industrial
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-15 -12 -9
PRODUCTO INTERNO BRUTD (a precios de mercada)
Derechos s/Impartaciones, IVAnd, IT y otros Imp. Indirectos
AGRICULTURA, SILVICULTURA, CAZA Y PESCA
EXTRACCION DE MINAS Y CANTERAS 337%
ESTABLECIMIENTOS FINANCIERDS, BIENES INMUEBLES Y SERVICIOS A LAS EMPRESAS 4,58%
SERVICIOS COMUNALES, SOCIALES, PERSONALES ¥ DOMESTICO 4.82 %
RESTAURANTES ¥ HOTELES 3,98 %
ELECTRICIDAD, GAS ¥ AGUA
CONSTRUCCION Y OBRAS PUBLICAS
TRANSPORTE, ALMACENAMIENTO ¥ COMUNICACIONES
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS

COMERCIO

SERVICIOS DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Fuente: Instituto Nacional de Estadistica; elaboracion DAPRO

A partir de la informacién mostrada (estructura del PIB por sectores en 2023—
2024), la economia boliviana presenta una alta concentracion sectorial, donde los
rubros con mayor participacion en el PIB a precios basicos en 2024 son industria
manufacturera (15,99%), agricultura, silvicultura, cazay pesca (13,98%), y transporte
y comunicaciones (11,42%), seguidos por servicios financieros e inmobiliarios
(7,98%). Sin embargo, el crecimiento sectorial es heterogéneo: destacan los
servicios (4,82%), establecimientos financieros (4,58%), y restaurantes y hoteles
(3,99%), mientras que sectores tradicionalmente ligados a exportacién primaria
como mineria presentan contraccion (-3,37%) y los impuestos a productos también
caen (-2,40%). El PIB total crece apenas 0,73%, evidenciando una desaceleracién
econdmica. Este comportamiento sugiere una transicion hacia actividades de mayor
valor agregado interno, pero aun con limitada expansion de sectores productivos
exportables no tradicionales, lo que refuerza la necesidad de diversificacion hacia
manufacturas, agroindustria y servicios con potencial exportador, especialmente
considerando que la industria crece marginalmente (0,18%) pese a su peso
estructural. En conjunto, estos datos permiten inferir que Bolivia enfrenta una
oportunidad estratégica de reorientar su estructura productiva hacia sectores no
tradicionales con mayor dinamismo relativo, aprovechando aquellos que muestran
crecimiento positivo y mayor capacidad de encadenamiento.

Carrera de Ingenieria Industrial
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3.2 Productos con mayor participacion en la estructura productiva

El analisis de los productos con mayor participacion dentro de la estructura productiva
evidencia una concentracion en determinadas actividades econémicas. Entre los
rubros mas relevantes se encuentran la refinacion de petréleo (7,5%), los productos
carnicos (7,4%), las bebidas no alcohdlicas (7,2%) y la produccion de soya (5,6%).
Asimismo, se identifican otros productos con participaciones importantes como
productos de molienda (4,2%), aceites y grasas (4,0%), productos lacteos (3,2%),
bovinos (3,1%) y maiz (2,4%), entre otros.

Figura 2. Productos de mayor relevancia economica

Refinacion del petréleo
7.5%

Bovinos

Productos de moli... 3%

4,2%

Productos carnicos, m...

7.4%

Materiales de con...
4,0%

Bebidas no alcohélica...
7.2% Aceites y grasas ...
4,0% Cafa de azGcar
23%

Fuente: Banco de Desarrollo Productivo, Mapa de Complejidades. Elaboracion: GATIP.
Actualizacion: 2024.

Esta distribucion muestra que la produccién nacional se encuentra diversificada
entre actividades extractivas, agropecuarias e industriales, lo cual representa un
factor para el desarrollo de nuevas oportunidades exportadoras. Los sectores
vinculados a la industria alimentaria, agroindustria y manufacturas presentan un
potencial relevante para el fortalecimiento de las exportaciones no tradicionales.

3.3 Base productiva regional y potencial de diversificacion

Cadaregién del pais presenta caracteristicas econdmicas y productivas particulares,
determinadas por factores geograficos, climaticos y socioecondmicos. En este
contexto, la identificaciéon de actividades con potencial productivo permite reconocer

Carrera de Ingenieria Industrial
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sectores que podrian fortalecer la oferta exportable del pais.

Tabla 2. Potencialidades productivas por departamento de Bolivia para la

diversificacion de exportaciones no tradicionales

Chuquisaca Durgzno; r_rjaiz; trigo;_ f:ria de ganago vacuno; turismo; cultivo de frutas de carozo; haba; uva; orégano; artesania (hilados y
textiles); aji; produccion de leche sin tratar; papa.

Papa; turismo; cria de ganado vacuno; produccion de leche sin tratar; cria de ganado camélido; cultivo de frutas citricas;

La Paz coca; café; quinua; durazno; produccion agricola; arroz con cascara; ganado ovino; cultivo de frutas y plantas para

bebidas y especias; cebada; oro; cria de ganado porcino.

Turismo; papa; produccion de leche sin tratar; produccion de cereales; maiz; quinua; aves de corral; cultivo de hortalizas;

coca; cultivo de frutas de carozo; pesca lacustre; tomate; frutilla; elaboracién de pan; cultivo de frutas de pepita; cria de

ganado porcino; produccion agricola; durazno; artesania (hilados y textiles); educacion secundaria técnica y profesional;

cria de ganado vacuno; locoto; ganado ovino; alfombras y revestimientos textiles; extraccion de minerales metalicos.

Cria de ganado camélido; turismo; cria de ganado vacuno; quinua; ganado ovino; ajo; papa; cultivo de forrajeros; sal;

extraccion de minerales metalicos; plata.

Apicultura; cultivo de hortalizas; cria de ganado vacuno; fabricacién de joyas; produccién de cereales; cultivo de frutas

Tarija citricas; articulos de ceramica para uso doméstico; cultivo de forrajeros; produccion de semillas para cultivos agricolas;

tomate.

Turismo; cria de ganado vacuno; papa; apicultura; maiz; cultivos de oleaginosas; yuca (mandioca); sésamo; pesca fluvial;

cultivo de frutas y plantas para bebidas y especias; procesamiento de carne; tomate; articulos de cesteria; plantas

aromaticas y medicinales; soya; durazno; oro; arroz con cascara; ganado ovino; preparacion y conservacion de frutas y

legumbres.

Turismo; cria de ganado porcino; arroz con cascara; platano; cueros y pieles bovinas; produccion agricola; fabricacion de

productos de madera; maiz (grano); cria de ganado vacuno.

Castafia; arroz con cascara; extraccion de productos forestales; recoleccion de productos forestales silvestres; maiz

(grano); platano; cria de ganado porcino; turismo.

Papa; quinua; cria de ganado camélido; maiz; turismo; durazno; habay; trigo; cria de ganado vacuno; manzana; educacion

Potosi superior universitaria; extraccion de minerales; extraccion de minerales metalicos; articulos de ceramica para uso

domeéstico.

Cochabamba

Oruro

Santa Cruz

Beni

Pando

Fuente: Sistema Integrado de Informacion Productiva (SIIP) y Sistema de Informacion
Territorial de Apoyo a la Produccién (SITAP). Elaboracion: propia.

El analisis del potencial productivo por departamento evidencia una diversidad
de actividades econdmicas con posibilidades de desarrollo exportador. En los
departamentos del altiplano, como Potosi y Oruro, destacan actividades relacionadas
con la produccién de quinua, papa y ganaderia camélida, ademas de la explotacién
de recursos minerales. En el caso de los valles, particularmente Cochabamba y
Chuquisaca, se observa una mayor diversificacion agricola con productos como
maiz, trigo, frutas de carozo, hortalizas y produccioén lactea, asi como actividades
vinculadas a la artesania y el turismo.

Por otro lado, en los departamentos de tierras bajas, especialmente Santa Cruz,
Beni y Pando, se identifican importantes oportunidades en la produccion de
oleaginosas, arroz, platano, castana, productos forestales y ganaderia bovina,
ademas de actividades agroindustriales como el procesamiento de alimentos.
Asimismo, el turismo aparece como una actividad transversal con potencial en
varios departamentos del pais. Esta diversidad productiva evidencia la existencia de
multiples sectores con potencial para fortalecer las exportaciones no tradicionales,
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lo que sugiere que una estrategia de diversificacion exportadora podria apoyarse en
el aprovechamiento de las ventajas productivas regionales.

3.4 Estructura general de las exportaciones bolivianas

En primer lugar, las exportaciones totales de Bolivia alcanzaron aproximadamente
56.075 millones de dolares acumulados en el periodo analizado. La estructura
exportadora esta fuertemente concentrada en pocos sectores: la extracciéon de
minerales representa cerca del 45,12% del total histérico, seguida por la industria
manufacturera con 34,33%, y la extraccién de hidrocarburos con 15,4%. En
contraste, el sector agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, que suele asociarse
con productos no tradicionales, apenas representa el 4,26% de las exportaciones, lo
que evidencia una participacion baja en la oferta exportadora del pais.

Figura 3. Exportaciones de Bolivia al mundo (2021-2026)

| Histdrico vator

bekcpriia 2021 2022 023 2024 2025 2026

TOTAL 11255 46314524 1382416353425  10MBEGBOST06 D050 16740043 DTOT2MB44420 1.213 1466765
Exportaciones 1116515026372 1385630577003 10.B05G6BTE089 892288775626 H661386T0584 121135637524
1 - Agricuitura. Ganaderia, Silicultura y Pesca 428 637 360 58 749030 026,04 5559506 759,14 51450861098 487 512717 26 41375 554 47
2 - Exwatcion de Hidrocarbures'®! 2268350858,81 2873 E109H1 21 2061119.914%0 1616.076.487,71 107661796004 41.127383.00
3 - Exwaccion de Mneraies 265335090483 206144507091 261783010053 315131457141 360635275401 53723500299
4 - Induséria Manufacturera 5813801 139.50 TAT2 00177987 5581 165 410.81 36205502887 438908581565 591613599478
5 - Energia Eléctrica 5,557 575 51 17.833.057.28 11,507 398,88
Efectos Personales 1.301.231.58 B6T 48149 B85 146,33 956 564,50 1.109.868.17 153,392, 40
Resxportaciones 93.011.649.84 &7.010282. 73 2134140 84 135323 08867 3875176818 163681101

Descripeisn .’ 2025 ENE-FED | 2026 ENEFCR | Variacion F’uml:iluur:m

Valord Volument Valor2 Volumen2 Valor | Volomen Valorl | Valor2

TOTAL 119448392431 1285554 41 1. 2M11146.676,65 46947155 156% -5348% 1000% 1000%
Exportaciones 1.189.144.650.56 128483159 121135607524 469.040 40 167% -B350% 9955% 99.85%
1 - Agricuflura, Ganaderia. Silvicultura y Pesca 50.905.689,53 39.096.94 4137993447 2059664 1B 71% 47302% 426% 141%
2 - Extraccion de Hidrocarburos'! 183.957.74947 592,193 18 4142738300 15294338 77 64% T4ITHR  154%  329%
3 - Exfraccion de Minerales 538.978.287,.21 183.037.83 537.235.002,99 6725458 -0.32% -BI26% 4512% 44.28%
4 - Industia Manufacturera 410.004.74833 47055383 G91.611.904.78 22824581 4426% 514000 3433% 427T%
5 - Energia Electrica 5.208.175,82 0.44%
Efectos Personakes 168.480 46 are 156339240 7738 B29G6% -118™% 001% 0O1%
Reexportaciones 5AT0.793,29 585,02 1.636.811,01 35376 -6634% -3853% 043% 0.13%

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion: Ministerio de Desarrollo Productivo
Rural y Agua — DGAPIEP. Periodo: enero 2021-febrero 2026. Valores en ddlares
estadounidenses y volumen en toneladas.
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En términos dinamicos, se observa un cambio importante en 2026 (enero—febrero)
respecto al mismo periodo de 2025. Las exportaciones de hidrocarburos muestran
una caida muy pronunciada de aproximadamente —77,6% en valor, mientras que
minerales también presentan una leve reduccion (-0,32%). En contraste, la industria
manufacturera registra un crecimiento significativo de alrededor del 44,26%,
aumentando su participacion hasta aproximadamente 48,77% del total exportado
en el periodo reciente, lo que sugiere un posible proceso de recomposicion de la
estructura exportadora hacia actividades con mayor valor agregado. Por otro lado,
las exportaciones del sector agropecuario disminuyen alrededor de —18,71%, lo que
evidencia que, pese a su potencial para la diversificacion productiva, aun enfrenta
limitaciones para consolidarse como un motor relevante de las exportaciones.

En conjunto, estos datos muestran que la matriz productiva boliviana continta
altamente concentrada en sectores tradicionales, particularmente mineria e
hidrocarburos.

4 RESULTADOS
4.1 Evolucioén del valor y volumen de las exportaciones bolivianas

El valor total de las exportaciones bolivianas mostré variaciones significativas durante
el periodo 2021-2025. En 2021 se registraron exportaciones por aproximadamente
11.259 millones de dodlares, aumentando hasta 13.924 millones en 2022, lo que
representd uno de los niveles mas altos del periodo analizado. Posteriormente
se observa una disminucion en 2023 (10.918 millones de ddlares) y 2024 (9.059
millones). En 2025 se evidencia una leve recuperacion con 9.701 millones de
dolares. En cuanto al volumen exportado, se observa una tendencia decreciente
desde 14,49 millones de toneladas en 2021 hasta 9,31 millones de toneladas en
2025, lo que sugiere una reduccioén en la cantidad fisica exportada.
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Tabla 3. Historial de exportaciones

Gosti 2021 2022 023 2024 2025 2026
ENE-DIC ENE-DIC ENE-DIC | ENE-DIC ENE-DIC ENE-FEB

Valor en SUS 11.259.463.145,24 13.924.183.534,25 10.918.688.057,06 9.059.167.409,43 9.701.248.444,20 1.213.146.678,65

Volumen en toneladas 14,492 884,24 14.657.822,05 12,061.087 89 10.148 574,01 9.315.334,38 4560.471,55

Datos disponibles al mes de Febrero del 2026

Valumen (lonetadas) Valos (MM Sux)
15.000.000 15.000
12.000.000 12,000
9.000.000 9.000
6.000 000 6.000
3.000.000 3.000

0 . —— o

20271 ENE-DIC 2022 ENE-DIC 2023 ENE-DIC 2024 ENE-DIC 2025 ENE-DIC 2026 ENE-FER
=0 Valor (MM Sus) B Volumen (toneladas)

Fuente: INE Elaboracion: Ministerio de Desarrollo Productivo Rural y Agua — DGAPIEP.
Periodo: enero 2021—febrero 2026. Valores en ddélares estadounidenses y volumen en
toneladas.

4.2 Evolucién de precios internacionales de exportacion

El analisis de los precios mensuales de exportacion hacia los principales mercados
muestra una alta volatilidad en determinados destinos, particularmente en el caso
de Emiratos Arabes Unidos, donde se registran picos significativos en distintos
momentos del periodo analizado. En contraste, los precios de exportacion hacia
Chinay Japén presentan una evolucion mas estable, con fluctuaciones moderadas a
lo largo del tiempo. Estas variaciones reflejan cambios en la demanda internacional
y en los precios de los productos exportados, lo cual influye directamente en el valor
total de las exportaciones bolivianas.
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Figura 4. Exportaciones, precio mensual (Sus/Ton)
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Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracién: Ministerio de Desarrollo Productivo
Rural y Agua — DGAPIEP. Periodo: enero 2021-febrero 2026. Valores en dolares

estadounidenses y volumen en toneladas.
4.3 Principales paises de destino de las exportaciones

El analisis de los principales socios comerciales muestra que China se posiciona
como el principal destino de las exportaciones bolivianas, representando
aproximadamente 20% del total exportado en el periodo enero-febrero de 2026.
Le siguen Emiratos Arabes Unidos con 17% y Japén con 15%, consolidando la
importancia de los mercados asiaticos en la matriz productiva del pais. Otros
destinos relevantes incluyen India (8%), Corea del Sur (7%), ltalia (5%), Brasil
(5%) y Peru (5%), y participaciones menores con Estados Unidos y Canada. Esta
distribucion evidencia una creciente orientaciéon de las exportaciones bolivianas

hacia economias asiaticas.
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Figura 5. Principales paises de destino en exportacion
Paises de destino, Top 10. (En $us)

-O-CHINA -(3- JAPON -{)- INDIA ~()- EMIRATOS ARABES ~{)- BRASIL ~()- COREA (SUR}. -()- PERU -()~ ESTADOS UNIDOS
~O- ITAUA (3~ CANADA

2021 ENE-DIC 2022 ENE-DIC 2023 ENE-DIC 2024 ENE-DIC 2025 ENE-DIC 2025 ENE-MAR

Paises de destino, 2026(ENE-FEB). (En $us)

Fuente: INE. Elaboracién: Ministerio de Desarrollo Productivo Rural y Agua — DGAPIEP.
Periodo: enero 2021—febrero 2026. Valores en ddélares estadounidenses y volumen en
toneladas.

4.4 Distribucién geografica de las exportaciones por departamento

En términos territoriales, las exportaciones bolivianas presentan una alta
concentracion geografica. El departamento de Potosi lidera las exportaciones con
aproximadamente 42% del total, seguido por La Paz con 33% y Santa Cruz con 11%.
Otros departamentos como Oruro (4%), Cochabamba (3%) y Beni (3%) presentan
participaciones mas reducidas, mientras que Tarija, Pando y Chuquisaca tienen una
incidencia marginal en el total exportado. Esta distribucion refleja la fuerte influencia
de actividades mineras en la oferta exportable, particularmente en Potosi.
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Figura 6. Distribucion geografica de exportaciones por departamento
Departamentos de origen. (En $us)
== POTOSI =)= LAPAZ ~()- SANTA CRUZ =)= ORURO =)= BENI =)= COCHABAMBA ()= TARUA =)= CHUQUISACA -()= PANDO

2022 ENE-DIC 2023 ENE-DIC 2024 ENE-DIC 2025 ENE-DIC

2021 ENE-DIC

2026 ENE-MAR
Deptos. de origen, 2026(ENE-FEB). (En $us)
CHUGQUISACA 0%

PANDO 1%
BENI 3% —

ORURO 4%

SANTA CRUZ 11% —— BT %

Fuente: INE. Elaboracién: Ministerio de Desarrollo Productivo Rural y Agua — DGAPIEP.
Periodo: enero 2021—febrero 2026. Valores en ddlares estadounidenses y volumen en
toneladas.

4.5 Evolucién de las exportaciones no tradicionales

El analisis de la estructura de las exportaciones bolivianas permite identificar
la participacién de los distintos sectores productivos en el comercio exterior del
pais. En particular, resulta relevante diferenciar entre exportaciones tradicionales,
asociadas principalmente a recursos naturales como minerales e hidrocarburos,
y exportaciones no tradicionales, que incluyen productos agropecuarios,
agroindustriales y manufacturas. La siguiente tabla presenta la evolucion del valor
de las exportaciones bolivianas durante el periodo 2021-2025, asi como los datos
preliminares correspondientes a enero—febrero de 2026, permitiendo observar la
dinamica y composicién de los principales productos exportados.
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Tabla 4. Bolivia: Exportaciones de productos tradicionales y no tradicionales
por afo, 2021 - 2026 ((En millones délares estadounidenses)

PRODUCTO 2023 2024 (p) 2025 (p) m

mmmmm-ﬁm
EXPORTACIONES I 11.165,2 13.856,3 10.852,0 8.922.9 9.662,3 2.216.2
TRADICIONALES 1 B.442,0 9.957,5 7.802,6 6.2494 6.829,4 1.781,1
MINERALES 6.082,4 6.867.6 5.673.9 4.576,8 5.713,9 1.6534
Exportacion De Metales Con Materia Prima Importada
Estafio 567.7 5144 4164 5935 5392 85,9
Zine 1.383.8 L8244 1.326,5 1.415,7 1.419.6 246,3
Wakfram 33 29,3 19 40,2 58,0 333
Antimaonio 30,9 43,7 439 98,5 208,7 20,2
PMomo 1980 1946 2135 2313 2074 215
Oro 2.728,0 3.2301 2.496,0 693,3 1.194,1 5454
Plata 1.019.2 45,4 597.6 1.337,1 19116 6733
Otros Minerales 1234 161,7 1481 1772 1752 211
HIDROCARBUROS 2.359,5 3.089.9 2.128.7 16726 1.1155 127,7
Gas Natural 2.249,1 2.973,4 2.049,7 1.614.7 10824 120,2
Otros Hidrocarburos 110.5 116,5 9.0 58,0 33,1 75
NO TRADICIONALES | 2.723,2 3.898,8 3.019,4 26735 28325 | 4351
Ganada Vacuno - - - | - -
Castafia 157.3 197,7 1154 187.7 1923 26,9
Caté 10.2 163 1.7 152 | 171 3.7
Cacao 23 .7 2.9 141 10,8 0.5
Azcar 60,8 69,2 61,0 444 60,4 16,8
Bebidas 58,5 738 /s 295 | 402 5.8
Gomas 0.0 01 01 0.1 01 00
Cueros 9 235 20,0 25 | 155 7
Maderas B4.9 91,1 .7 LERY 65,7 9,2
Algodon 0.3 0.7 07 | o0
Soya 13732 2.2240 17616 1.065.4 1.040,0 110,9
Soyurs 03,9 1.6 7.9 187,9 301,9 91,6
Jiryeria Con Oro Imp 0.6 0.4 0,4 02 14 10
Otroié Productos 7432 1.095,3 919,2 1.024.0 1LOBTS 164,9
REEXPORTACIONES ¥/ [ 93,0 67,0 12,2 135,3 38,8 a4
EFECTOS PERSONALES | 13 0.9 0.9 1.0 11 0.4

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion: INE

El analisis de la evolucidon de las exportaciones bolivianas muestra que el valor
total exportado alcanzé su nivel mas alto en 2022 con aproximadamente 13.924
millones de dodlares, mientras que en 2024 se registré una disminucion significativa
hasta 9.059 millones de dolares, seguida de una leve recuperacion en 2025
con 9.702 millones de ddlares. Esta tendencia refleja la volatilidad del comercio
exterior boliviano, particularmente debido a la fuerte dependencia de los sectores
tradicionales.

En cuanto a la composicion de las exportaciones, se observa que los productos
tradicionales contindan representando la mayor parte del total exportado, con
valores que oscilaron entre 8.442 millones de ddlares en 2021 y 6.829 millones en
2025. Dentro de este grupo destacan principalmente los minerales, especialmente
oro, plata y zinc, los cuales constituyen una parte importante de los ingresos por
exportaciones.
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Por otro lado, las exportaciones no tradicionales muestran una participacién menor
pero con mayor diversidad de productos, alcanzando aproximadamente 2.832
millones de doélares en 2025. Entre los principales productos no tradicionales
destacan la soya, la castaia, el azucar, las bebidas, la madera y la joyeria, ademas
de otros productos agroindustriales y manufacturados. Esta diversidad evidencia la
existencia de distintos sectores con potencial para fortalecer la oferta exportable.

5 DISCUSION

Los resultados obtenidos evidencian que la estructura productiva de Bolivia presenta
una base relativamente diversificada en términos de actividades econdmicas; sin
embargo, esta diversidad no se refleja plenamente en la capacidad competitiva
del pais. Sectores como la industria manufacturera, la agricultura y la produccion
pecuaria tienen una participacion relevante dentro del valor bruto de produccion
nacional, aunque su contribucion al comercio exterior sigue siendo limitada frente
a los sectores tradicionales vinculados a la explotacién de recursos naturales.
En particular, la elevada concentracion de las exportaciones en minerales e
hidrocarburos confirma la persistencia de un patron exportador primario que
histéricamente ha caracterizado a la economia boliviana, generando vulnerabilidad
frente a fluctuaciones de precios internacionales y cambios en la demanda global, lo
cual se refleja en la volatilidad del valor total exportado durante el periodo analizado.

No obstante, los resultados también sugieren sefiales incipientes de recomposicion
en la insercion comercial. El crecimiento reciente de las exportaciones de la industria
manufacturera, especialmente en el periodo enero—febrero de 2026, podria indicar
un proceso gradual de transicion hacia actividades con mayor nivel de transformacion
productiva. Este fendmeno resulta relevante para la diversificacién exportadora,
ya que los sectores industriales y agroindustriales poseen mayor capacidad para
generar valor agregado, encadenamientos productivos y empleo.

Asimismo, el analisis de la base productiva regional pone de manifiesto la existencia
de multiples oportunidades para ampliar la oferta exportable del pais. La diversidad
de recursos y actividades econdmicas entre las regiones del altiplano, los valles
y las tierras bajas sugiere que el potencial de las exportaciones no tradicionales
no se limita a un numero reducido de productos o territorios. Sectores vinculados
a la agroindustria, la produccion alimentaria, los productos forestales y algunas
manufacturas podrian fortalecerse mediante politicas de promocién productiva,
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mejoras en infraestructura logistica y mayor articulacién con los mercados.

Otro aspecto relevante identificado en el estudio es la creciente orientacion geografica
de las exportaciones bolivianas hacia los mercados asiaticos. Paises como China,
Emiratos Arabes Unidos y Japén se consolidan como destinos principales, lo cual
refleja la importancia de la demanda asiatica en el comercio exterior boliviano.

En este contexto, la promocion de exportaciones no tradicionales aparece como un
elemento clave para fortalecer la resiliencia de la economia boliviana. El desarrollo
de sectores con mayor valor agregado, junto con el aprovechamiento de las ventajas
productivas regionales, podria contribuir a reducir la dependencia de los recursos
naturales y generar una estructura exportadora mas equilibrada en el largo plazo.

6 CONCLUSIONES

Los resultados evidencian que, si bien Bolivia cuenta con una estructura productiva
relativamente diversa, su patrén exportador continta fuertemente concentrado en
sectores tradicionales, particularmente en minerales e hidrocarburos.

El analisis de la evolucion reciente de las exportaciones muestra una alta volatilidad
en el valor exportado durante el periodo 2021-2025, lo cual refleja la dependencia del
pais respecto a productos primarios y a las fluctuaciones del mercado internacional.
A pesar de ello, se observa un crecimiento significativo en las exportaciones de la
industria manufacturera en el periodo mas reciente, lo que podria representar una
sefial inicial de transformacién hacia actividades con mayor valor agregado.

Por otro lado, la presencia de una amplia base productiva regional sugiere que
Bolivia dispone de mdltiples oportunidades para fortalecer sus exportaciones no
tradicionales. Sectores vinculados a la agroindustria, la produccién alimentaria,
las manufacturas y algunos servicios presentan potencial para ampliar la oferta
exportable del pais aprovechando las ventajas productivas territoriales.

Asimismo, el estudio evidencia una creciente orientacion de las exportaciones
hacia los mercados asiaticos. En términos generales, los resultados sugieren que
el fortalecimiento de las exportaciones no tradicionales constituye un elemento
estratégico para el desarrollo econémico de Bolivia. La promocion de sectores
con mayor nivel de transformacién productiva, el impulso a la agroindustria y el
aprovechamiento de las capacidades productivas regionales pueden contribuir a
construir una estructura exportadora mas diversificada.
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Finalmente, este estudio resalta la importancia de continuar investigando los factores
que limitan la expansion de las exportaciones no tradicionales, incluyendo aspectos
relacionados con la competitividad productiva, la infraestructura logistica, el acceso
a mercados y las politicas de promocién comercial, con el fin de disefiar estrategias
que permitan consolidar un proceso sostenible de diversificacidén exportadora.
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