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PROLOGO

Revista “Industrial 4.0”

La produccion cientifica en el campo de
la ingenieria industrial ha trascendido la
vision clasica de la optimizacion lineal
de procesos para adentrarse en una
dimension de complejidad sistémica.
En este volumen de la revista “Industrial
4.0”, la Universidad Mayor de San Andrés
presenta un conjunto de articulos que
muestra, desde una perspectiva analitica,
las multiples facetas de la Ingenieria
Industrial. La presente edicion no es una
mera coleccién de estudios aislados, sino
una demostracion de la convergencia
necesaria entre la gestion estratégica de
la innovacion, la excelencia operativa y la
sostenibilidad y ambiental.

En un primer nivel de analisis macro,
la revista explora la arquitectura de los
sistemas de innovacion. Se presentan investigaciones que modelan la evolucion de
los ecosistemas emprendedores universitarios y la transicion hacia infraestructuras
de alta complejidad tecnoldgica, asi como la conceptualizacién de la empresa
universitaria. Estos trabajos dialogan fluidamente con estudios sobre la complejidad
productiva, aportando marcos tedricos fundamentales para comprender las
dinamicas de integracion econémica y el desarrollo de capacidades en entornos
competitivos.

Descendiendo hacia la operatividad técnica y la eficiencia de los procesos, se
presenta un escrutinio cuantitativo sobre la implementacién de metodologias de
Lean Six Sigma en el contexto de la Cuarta Revolucion Industrial, complementado
con evaluaciones financieras criticas sobre el Retorno de la Inversién (ROI)
en la automatizacién. Esta seccion se enriquece con analisis econométricos
que correlacionan la digitalizacién de canales comerciales, especificamente en
plataformas sociales, con la variabilidad de ingresos en el tejido de la manufactura a
pequefia escala (MyPEs), evidenciando la simbiosis entre tecnologia y rendimiento
econoémico.



Finalmente, la publicacién aborda con rigor cientifico el imperativo de la sostenibilidad
y la economia circular. Se exponen hallazgos significativos en la revalorizacion
de biomasa residual agroindustrial y se plantean revisiones sistematicas sobre
los marcos regulatorios y desafios técnicos en la gestion de aceites lubricantes
usados. De igual manera, se analizan las implicaciones ambientales del uso de
biocombustibles en motores de combustion interna y la optimizacion integral del
consumo energético. Estas investigaciones no solo proponen soluciones técnicas,
sino que establecen las bases para una ingenieria responsable que responde a las
leyes de la termodinamica y a la normativa ambiental vigente.

Asi, esta edicion de “Industrial 4.0” cumple su funcién primordial: servir como
vehiculo de difusién de conocimiento validado, fomentando un debate académico
de alto nivel que vincula la teoria avanzada con la practica ingenieril, consolidando
el rol de la academia como generadora de soluciones complejas para una realidad
empresarial en constante desarrollo.

Mg. Aldo Felipe Vargas Pacheco
DIRECTOR DE LA CARRERA DE INGENIERIA INDUSTRIAL
UNIVERSIDAD MAYOR DE SAN ANDRES
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ANALISIS DE LA ESTRUCTURA MANUFACTURERA EN BOLIVIA:
ENFOQUE EN EL SECTOR DE BEBIDAS NO ALCOHOLICAS DEL
DEPARTAMENTO DE LA PAZ

Victor Alejandro Huanca Chuca

ORCID: 0009-0009-4280-9696

Ingenieria Industrial y Produccién Industrial, Universidad Mayor de San Andrés
vachuca.01@gmail.com

RESUMEN

El estudio analiza la estructura manufacturera de Bolivia con énfasis en el sector de
bebidas no alcohdlicas del departamento de La Paz, utilizando informacion del Mapa
de Complejidad Productiva del BDP y datos oficiales del INE, SEPREC y el MDP.
Los resultados confirman que la manufactura es uno de los sectores mas relevantes
del pais por su aporte al valor bruto de produccién y su concentracion empresarial,
especialmente en el eje La Paz—Cochabamba—Santa Cruz. En el caso de La Paz,
el subsector de elaboracién de bebidas destaca como la actividad industrial mas
importante, donde las bebidas no alcohdlicas representan la mayor proporcion
del valor producido y muestran altos niveles de diversificacion y encadenamiento
productivo. El estudio concluye que este subsector posee un notable potencial de
crecimiento, y que fortalecer su competitividad requiere avanzar en innovacion,
mayor complejidad econdmica y politicas que promuevan una industrializacion mas
equilibrada.

Palabras Clave: Complejidad productiva, industria manufacturera, bebidas no
alcoholicas.

ABSTRACT

This study analyzes the manufacturing structure of Bolivia with a specific focus on
the non-alcoholic beverages sector in the department of La Paz, using information
from the BDP’s Productive Complexity Map and official data from INE, SEPREC, and
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the Ministry of Productive Development. The results confirm that manufacturing is
one of the most significant sectors in the national economy due to its contribution to
gross production value and its concentration of formal enterprises, particularly within
the La Paz—Cochabamba—Santa Cruz axis. In La Paz, the beverage manufacturing
subsector stands out as the most important industrial activity, with non-alcoholic
beverages representing the largest share of production value and exhibiting high
levels of diversification and productive linkages. The study concludes that this
subsector has substantial growth potential and that strengthening its competitiveness
requires progress in innovation, increased economic complexity, and policies that
promote a more balanced industrialization process.

Keywords: Productive complexity, manufacturing industry, non-alcoholic
beverages.

1. INTRODUCCION

La industria manufacturera constituye uno de los componentes mas dinamicos
de la estructura econdmica boliviana, al concentrar una proporcion significativa
de unidades econdmicas formales y aportar de manera sustancial al empleo, la
diversificacion productiva y la generacion de valor agregado (Capra Seoane & Urcullo
Cossio, 2005; Escobar de Paboén & Kruse, 2002). Este sector, cuya esencia radica
en la transformacion de materias primas en bienes elaborados y terminados, abarca
actividades como alimentos, bebidas, textiles, metalmecanica y otros productos
de consumo, desempenando un papel fundamental en la articulacion de cadenas
productivas regionales (Rodriguez Ostria, 1980; Villegas & Montafio, 1993).

Segun datos del Servicio Plurinacional de Registro de Comercio (SEPREC, 2024),
la base empresarial acumulada del pais registr6 hasta mayo de 2024 un total de
39.971 unidades econdmicas manufactureras, de las cuales el 31,8% se ubican en el
departamento de La Paz, seguido por Santa Cruz (31,0%) y Cochabamba (18,5%).
De igual forma, los datos actualizados a octubre de 2024 muestran que 9.837
empresas activas pertenecen al sector manufacturero dentro de una base nacional
de 108.232 unidades econdmicas, manteniéndose La Paz como el departamento
con mayor concentracion, con 3.233 empresas manufactureras, lo que reafirma su
histérica relevancia industrial dentro del eje troncal (SEPREC, 2024).

Esta distribucion evidencia el peso estructural de la manufactura en la economia
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boliviana y el liderazgo del departamento de La Paz en la conformacion del tejido
productivo nacional. Dentro de esta estructura, el sector de elaboracion de bebidas
no alcohdlicas se ha consolidado como una de las actividades de mayor presencia
y dinamismo, tanto por su aporte a la produccién industrial como por su capacidad
de expansion en mercados regionales. En este contexto, el presente estudio tiene
como finalidad analizar la estructura manufacturera en Bolivia con un enfoque
especifico en el sector de bebidas no alcohdlicas del departamento de La Paz,
utilizando indicadores de complejidad econémica y datos provenientes del Mapa de
Complejidades Productivas del Banco de Desarrollo Productivo (BDP).

2. MATERIALES Y METODOS

El presente estudio es de caracter cuantitativo-descriptivo, orientado a la
interpretacion de la estructura productiva e industrial mediante la recopilacion,
organizacion y analisis de datos secundarios provenientes de fuentes oficiales.
El objetivo central es caracterizar la estructura manufacturera en Bolivia y, dentro
de ella, posicionar la actividad de elaboracion de bebidas no alcohdlicas en el
departamento de La Paz.

Para ello, una herramienta fundamental del analisis fue el Mapa de Complejidades
Econdémico Productivo del Banco de Desarrollo Productivo (BDP), que constituye un
instrumento de diagndstico disefiado para identificar la naturaleza, diversificacion y
potencial de crecimiento de las actividades productivas del pais.

La complejidad econémica constituye asi un indicador clave para comprender el
grado de conocimiento técnico incorporado en un territorio. Regiones con mayor
diversidad productiva y capacidades técnicas mas sofisticadas tienden a desarrollar
industrias mas complejas y con mejores perspectivas de crecimiento. En este
marco, el uso del mapa permitié identificar que la industria manufacturera es un
sector predominante dentro de la estructura productiva boliviana, y que, en el caso
del departamento de La Paz, uno de los subsectores de mayor presencia es el de
elaboracién de bebidas.

Las fuentes de informacion utilizadas en el estudio fueron:

i. Banco de Desarrollo Productivo (BDP, 2020), mediante el Mapa de
Complejidad Productiva, que permite identificar sectores de mayor relevancia
economica.
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ii. Instituto Nacional de Estadistica (INE, 2017), a través de los registros censales
y encuetas estructurales de la industria manufacturera.

iii. Ministerio de Desarrollo Productivo y Economia Plural (MDP, 2019), que
aporta informacion sobre la participacion de la industria en la economia.

iv. Servicio Plurinacional de Registro de Comercio (SEPREC, 2024), que
proporciona datos actualizados sobre el nimero de unidades econdémicas
registradas en el sector manufacturero.

Los datos y graficos utilizados provienen principalmente del Mapa de Complejidades
Productivas de Bolivia (BDP, 2020), cuyas visualizaciones incluyen sus respectivas
fuentes y fechas de actualizacion. Esta informacion permitié describir la estructura 'y
el nivel de diversificacidon productiva del pais, asi como la posicién relativa del sector
manufacturero en dicho contexto.

Para el andlisis especifico del departamento de La Paz, se recurri6 a estimaciones y
referencias del INE (2017), MDP (2019) y SEPREC (2024), lo que permitié aproximar
el peso relativo del sector manufacturero y, de manera particular, la importancia del
subsector de bebidas no alcohdlicas. La triangulacién de estas fuentes posibilitd
identificar la concentracion de actividades econdmicas, el nimero de empresas
registradas y la relevancia econdmica del subsector dentro de la estructura
productiva departamental.

El analisis se desarrollé6 de manera descriptiva, contrastando la informacién
secundaria proveniente de fuentes oficiales y las estimaciones derivadas de los
indicadores de complejidad. Los resultados permiten comprender la configuracion
productiva nacional y departamental, asi como posicionar el sector de elaboracion
de bebidas no alcohdlicas como una actividad representativa dentro de la industria
manufacturera del departamento de La Paz.

3 DESARROLLO - ANALISIS DEL CONTEXTO PRODUCTIVO Y
COMPLEJIDAD DE LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN BOLIVIA Y
EL DEPARTAMENTO DE LA PAZ

3.1 Entorno Productivo Nacional

El panorama productivo nacional refleja la diversidad y especializacion de las
actividades econdmicas que conforman la estructura industrial de Bolivia. A través
Carrera de Ingenieria Industrial
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del mapa de complejidades del Banco de Desarrollo Productivo se identifican los
sectores con mayor valor agregado y potencial de innovacioén, donde la industria
manufacturera ocupa un rol estratégico para la economia del pais.

Figura 1. Grupo de productos y valor bruto de produccién - Bolivia

Manufactura Forestal Pesca
136,097.160.129,17 (66,76%)

wo Agricola

203.866 MM Bs
VBP

Fuente: Banco de Desarrollo productivo (BDP), elaboracion GATIP, Actualizacion 2020

En la composicion del valor bruto de produccion (VBP) en Bolivia, donde la industria
manufacturera concentra el 66,76%, equivalente a 136.097 millones de bolivianos,
consolidandose como el principal motor productivo del pais. Le siguen los sectores
agricola y pecuario, con menor participacion relativa, mientras que las actividades
forestales, pesqueras y turisticas presentan una contribucién marginal. Estos datos
evidencian la alta concentracion del aparato productivo nacional en la transformacion
industrial.
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Figura 2. Productos de mayor relevancia econémica - Bolivia

Fuente: Banco de Desarrollo productivo (BDP), elaboracion GATIP, Actualizacion 2020

El analisis de los productos de mayor relevancia econémica muestra que la refinacion
de petroéleo, los productos metalicos y la elaboracion de bebidas no alcohdlicas se
ubican entre los rubros con mayor participacion en el valor bruto de produccion
nacional.

Figura 3. Ubicacién de productos de mayor relevancia econémica - Bolivia
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Fuente: Banco de Desarrollo productivo (BDP), elaboracion GATIP, Actualizacién 2020
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La distribucién espacial de los productos de mayor relevancia econdémica revela
una concentracion significativa en el eje central del pais, especialmente en los
departamentos de La Paz, Cochabamba y Santa Cruz.

Figura 4. Unidades econémicas - Bolivia

UPA: 47,72% UE: 52,28%

Fuente: Banco de Desarrollo productivo (BDP), elaboracion GATIP; UE: Unidades Econémicas
(Actualizacién 2017); UPA: Unidades de Produccién Agricola

El analisis de las unidades econémicas a nivel nacional evidencia la existencia
de 1.827.155 establecimientos, de los cuales el 52,28% corresponde a unidades
economicas (UE) y el 47,72% a unidades productivas agropecuarias (UPA). Esto
confirma el peso de las actividades manufactureras y comerciales frente a las
agricolas en la estructura econémica nacional.

3.2 Industria Manufacturera en Bolivia

La industria manufacturera constituye uno de los principales pilares del desarrollo
econdémico, aportando al valor bruto de produccién nacional. Este apartado analiza
su estructura interna y los subsectores predominantes.

Carrera de Ingenieria Industrial
Facultad de Ingenieria 7
Universidad Mayor de San Andrés



Articulo Reg. 0097

Revista Industrial 4.0 Afio 6 N°12, 2025
industrial.umsa.bo/revistaindustrial-40
revistaindustrial4.0@umsa.bo

Figura 5. Grupo de productos y valor bruto de producciéon — Industria
manufacturera en Bolivia
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Fuente: Banco de Desarrollo productivo (BDP), estimaciones en base a informacion INE 2017
- MDPYEP y Actualizaciones 2019

El analisis del grupo de productos dentro de la industria manufacturera evidencia
que las actividades de elaboracién de productos alimenticios y bebidas concentran
la mayor proporcion del valor bruto de produccién, seguidas por la fabricacion de
productos minerales no metalicos y la refinacion de petroleo.

Figura 6. Productos de mayor relevancia econémica — Industria
manufacturera en Bolivia
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Fuente: Banco de Desarrollo productivo (BDP), estimaciones en base a informacion INE 2017
- MDPyYEP y Actualizaciones 2019
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La estructura productiva de la manufactura nacional muestra una fuerte presencia
de productos carnicos, refinacién de petréleo y bebidas no alcohdlicas, que en
conjunto superan el 30% del valor manufacturero total. Esta composicion revela una
orientacion hacia industrias de consumo masivo y bienes intermedios.

Tabla 1. Ubicacion y Valor Bruto de Produccion (VBP) de las 5 principales
actividades — Industria manufacturera en Bolivia

DEPARTAMENTO MUNICIPIO ACTIVIDAD VEP (Bs)
Santa Cruz Santa Cruz de la Sierra Refinacitn del petréleo 873040554354
Santa Cruz Santa Cruz de la Sierra Aceites y grasas vegetal y animal 8.030.594.562,63
La Paz Muestra Sefiora de La Paz Bebidas no alcohdlicas y otras 6.686.902.521,39
Cochabamba Cochabamba Refinacidn del petrolen 6.280635.104,24

Santa Cruz Santa Cruz de la Sierra Productos cérnicos, mataderos 4,617.041.86882

Fuente: Banco de Desarrollo productivo (BDP), estimaciones en base a informacion INE 2017
- MDPYEP y Actualizaciones 2019

La distribucion del valor bruto de produccion por departamentos indica que Santa
Cruz lidera la actividad manufacturera, especialmente en la refinacion de petréleo y
la elaboracién de aceites y grasas vegetales, mientras que La Paz sobresale en la
produccion de bebidas no alcohdlicas.

3.3 Industria Manufacturera en el Departamento de La Paz

El departamento de La Paz presenta una dinamica manufacturera diversa,
caracterizada por su concentracion de unidades productivas y su aporte al valor bruto
nacional. En este punto se examina la composicion industrial pacefia, identificando
los sectores mas representativos y las zonas de mayor actividad econémica dentro
del territorio departamental.
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Figura 7. Grupo de productos y valor bruto de produccién — Industria
manufacturera en La Paz
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Fuente: Banco de Desarrollo productivo (BDP), estimaciones en base a informacion INE 2017
- MDPYEP y Actualizaciones 2019

Se muestra que la elaboracion de bebidas lidera el valor bruto de produccion en la
industria manufacturera del departamento de La Paz, seguida por la elaboracién de
productos alimenticios y la fabricacién de productos minerales no metdlicos. Esta
concentracion evidencia una especializacién productiva en sectores vinculados al
consumo masivo, destacando el potencial de la industria de bebidas como motor
economico regional.
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Figura 8. Productos de mayor relevancia econémica — Industria
manufacturera en La Paz
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Fuente: Banco de Desarrollo productivo (BDP), estimaciones en base a informacion INE 2017
- MDPYEP y Actualizaciones 2019

Se refuerza la relevancia econdémica de la elaboraciéon de bebidas no alcohdlicas,
posicionandola como el producto manufacturado mas significativo en La Paz,
con una participacion del 22,2 % del VBP del sector. Otros productos destacados
incluyen los minerales no metalicos y la cerveza, lo que evidencia una orientacion
industrial ligada tanto al consumo interno como a la transformacién de materias
primas locales.
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Tabla 2. Ubicacion y Valor Bruto de Produccion (VBP) de las 5 principales
actividades — Industria manufacturera en La Paz

DEPARTAMENTO

La Paz

La Paz

L& Paz

La Paz

La Paz

MUNICIPIO

Muestra Sefiora de La Paz

Nuestra Sefiora de La Paz

Nuestra Sefiora de La Paz

Nuestra Sefiora de La Paz

Nuestra Sefiora de La Paz

ACTIVIDAD

Bebidas no alcohdlicas y otras

Matenales de construccion de arcilla

Productos de molingria

Malta cervera y otrac

Destilacion de bebidas alcohdlicas

VBP (Bs)

6.686.902.521.39

2107.200.202.05

2089.098.153,58

1.657.013.744.66

1.644.246.678,62

Fuente: Banco de Desarrollo productivo (BDP), estimaciones en base a informacion INE 2017
- MDPyYEP y Actualizaciones 2019

Cinco principales actividades manufactureras en La Paz se concentran en el municipio
de Nuestra Sefiora de La Paz, siendo la elaboracion de bebidas no alcohdlicas la
mas significativa, con un VBP que supera los 6.600 millones de bolivianos. Este dato
subraya no solo la centralizacion geografica de la produccion, sino también el peso
especifico del rubro de bebidas dentro de la estructura industrial departamental.

Figura 9. Ubicacién de productos de mayor relevancia econémica - Industria
manufacturera en La Paz

Fuente: Banco de Desarrollo productivo (BDP), estimaciones en base a informacion INE 2017
- MDPyYEP y Actualizaciones 2019

12

Carrera de Ingenieria Industrial
Facultad de Ingenieria
Universidad Mayor de San Andrés



Articulo Reg. 0097

Revista Industrial 4.0 Afio 6 N°12, 2025
industrial.umsa.bo/revistaindustrial-40
revistaindustrial4.0@umsa.bo

De igual forma se muestra una fuerte concentracion espacial de las actividades
manufactureras de mayor relevancia econdmica en el eje metropolitano, esta
distribucion geografica refleja la centralizacion de infraestructura productiva y
logistica, lo que refuerza la importancia estratégica de esta zona para el desarrollo
industrial, especialmente en rubros como la elaboracién de bebidas.

3.4 Analisis Especifico del Subsector de Elaboracion de Bebidas

Dentro de la estructura manufacturera pacefia, la elaboracion de bebidas destaca
por su predominio en la produccion y su potencial de crecimiento. Este apartado
profundiza en la composicion interna del subsector, diferenciando entre los tipos de
bebidas y su contribuciéon al desarrollo industrial regional.

Figura 10. Grupo de productos y valor bruto de produccién — Industria
manufacturera en La Paz en elaboracién de bebidas

RI 'JE F‘I'OD E._ABCIR-‘- S DE METAL

FABRL DE SUSTANCIAS ¥ PRODUCTOS QUIMILO:_—% E
IMF‘RESI. N \" REF‘RODUCC‘ON DE GRABACH OI\EC/
PAPEL y

VBP (Bs)

ELAB. DE BEBIDAS
10.293.797.297,02 (33,17%)

FABRI. DE OTROS PRODUCTOS MINERALES NO METALICOS

Fuente: Banco de Desarrollo productivo (BDP), estimaciones en base a informacion INE 2017
- MDPyYEP y Actualizaciones 2019

Dentro de la estructura general de la industria manufacturera pacefa, el subsector de
elaboracién de bebidas tiene un peso considerable en el valor bruto de produccién.
Esta participacion refuerza su posicion estratégica como uno de los rubros mas
dinamicos, reflejando no solo su aporte econdmico directo, sino también su potencial
de expansién dentro de la matriz productiva regional.
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Figura 11. Productos de mayor relevancia econémica — Industria manufacturera en
La Paz en elaboracién de bebidas (VBP)

Bebidas no alcohdlicas y otras: 6 893 836 032,84
Destilacion de bebidas alcohdlicas: 1 704 932 602,71
Malta cerveza y otras: 1 663 750 801,53

Fuente: Banco de Desarrollo productivo (BDP), estimaciones en base a informacion INE 2017
- MDPYEP y Actualizaciones 2019

La composicion interna del subsector de bebidas, donde las bebidas no alcohdlicas
dominan ampliamente con un 67 % del valor bruto de produccion, seguidas en menor
proporcién por la destilacion de bebidas alcohdlicas (16,6 %) y la elaboracion de
cerveza y malta (16,2 %). Esta distribuciéon evidencia una clara especializacion en
productos no alcohdlicos, lo que podria responder tanto a la demanda del mercado
interno como a las capacidades tecnoldgicas e infraestructurales locales.

4 RESULTADOS

El andlisis de la estructura manufacturera boliviana, basado en datos oficiales y
en los indicadores del Mapa de Complejidad Productiva del Banco de Desarrollo
Productivo (BDP, 2020), confirma que la manufactura constituye uno de los sectores
de mayor peso dentro del aparato productivo nacional. Este sector concentra una
proporcion significativa del valor bruto de produccion (VBP) y se configura como un
componente fundamental de la generacion de valor agregado.

Los resultados muestran que las actividades con mayor contribucion al VBP
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manufacturero corresponden a la refinacion de petréleo, la elaboracion de
productos alimenticios y el subsector de bebidas. Desde la perspectiva territorial, se
confirma la concentracién estructural del aparato manufacturero en el eje La Paz—
Cochabamba-Santa Cruz, donde se aglutinan las principales unidades productivas,
cadenas logisticas y mercados de consumo.

A nivel departamental, los resultados evidencian que la industria manufacturera
pacefa presenta una participacion relevante dentro de la estructura nacional,
con predominio de la elaboracion de bebidas como una de sus actividades
industriales de mayor dinamismo. Este subsector —que incluye bebidas alcohdlicas
y no alcohdlicas— concentra aproximadamente el 22,2% del VBP manufacturero
departamental, equivalente a mas de 6.600 millones de bolivianos, lo que confirma
su liderazgo dentro del tejido industrial pacefo.

Dentro de este subsector, el segmento de bebidas no alcohdlicas es el mas
significativo, al concentrar el 67% del VBP del total de bebidas, seguido por la
destilacion de bebidas alcohdlicas (16,6%) y por la elaboracién de cervezas y maltas
(16,2%). Esta predominancia refleja una especializacion productiva orientada
principalmente al consumo interno, sostenida por la expansién de la demanda
urbana y por la consolidacion de empresas formales registradas en el SEPREC
(2024). Asimismo, los indicadores de complejidad productiva del BDP muestran
que la elaboracién de bebidas no alcohodlicas mantiene niveles de diversificacion
y de encadenamiento superiores a otros rubros tradicionales, lo que refuerza su
potencial de crecimiento regional.

5 DISCUSION

Los resultados obtenidos permiten interpretar la estructura manufacturera boliviana
como un sistema productivo diversificado, pero concentrado en actividades de
transformacion intermedia y con un nivel de complejidad econémica moderado. La
dependencia de rubros tradicionales, como alimentos y bebidas, coincide con los
patrones identificados por el Mapa de Complejidad Productiva, segun el cual la
mayoria de los productos industriales del pais poseen altos niveles de ubicuidad,
limitando su potencial de sofisticacion.

La concentracion territorial en el eje central —validada tanto por la informacién del
BDP (2020) como por los registros empresariales del SEPREC (2024 )— refuerza
Carrera de Ingenieria Industrial

Facultad de Ingenieria 1 5
Universidad Mayor de San Andrés



Articulo Reg. 0097

Revista Industrial 4.0 Afio 6 N°12, 2025
industrial.umsa.bo/revistaindustrial-40
revistaindustrial4.0@umsa.bo

la idea de una estructura industrial histéricamente centralizada. Esta concentracion
genera ventajas competitivas en términos de infraestructura, proximidad a mercados
y disponibilidad de proveedores, pero también reproduce desigualdades territoriales
que dificultan el desarrollo industrial de otras regiones con menor densidad
productiva.

En este contexto, el departamento de La Paz desempena un papel estratégico dentro
del aparato manufacturero nacional. La consolidacion del subsector de bebidas
no alcohdlicas como la principal actividad industrial del departamento responde a
multiples factores: una base empresarial formal en expansion, una demanda interna
creciente y la articulacion con cadenas logisticas regionales.

No obstante, persisten desafios estructurales que limitan la sofisticaciéon industrial,
entre ellos la necesidad de incorporar mayor innovacion tecnoldgica, mejorar la
eficiencia energética, asegurar la calidad y disponibilidad de insumos locales, y
avanzar hacia estandares mas altos de sostenibilidad ambiental.

En conjunto, los hallazgos indican que la manufactura pacefia se encuentra en una
etapa de consolidacion, con un subsector de bebidas no alcohdlicas que destaca
por su relevancia econémica, pero que requiere fortalecimiento tecnolégico y
estratégico para aumentar su competitividad y sofisticacion.

6 CONCLUSIONES

La industria manufacturera constituye uno de los pilares del desarrollo econémico de
Bolivia, al aportar de manera significativa al valor bruto de produccioén y concentrar
una parte importante del tejido empresarial formal. Su peso dentro de la estructura
productiva confirma su papel central en la generacién de empleo y valor agregado.

En el departamento de La Paz, la manufactura muestra una estructura diversificada,
destacando el subsector de elaboracién de bebidas como su actividad industrial
mas relevante. Dentro de este subsector, las bebidas no alcohdlicas representan
la mayor proporcién del valor producido, lo que evidencia una especializacion
orientada al consumo interno y un mercado en expansion.

La concentracion industrial en el eje La Paz—Cochabamba—Santa Cruz genera
ventajas en infraestructura y logistica, pero también mantiene desequilibrios
regionales que limitan el desarrollo de otras zonas del pais. Esto resalta la necesidad
de politicas que promuevan una industrializacion mas equilibrada y descentralizada.
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Para fortalecer la competitividad manufacturera, especialmente en el subsector de
bebidas no alcohdlicas, es necesario avanzar hacia mayor complejidad econémica
mediante innovacion tecnoldgica, diversificacion productiva y fortalecimiento de
encadenamientos con sectores primarios. Estas acciones permitiran consolidar un
crecimiento industrial mas sostenible y competitivo.
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