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Resumen

La corrupcién constituye un problema institucional
que puede debilitar la confianza ciudadana, afectar
la legitimidad de las instituciones y dificultar la
administracion transparente de los recursos
publicos. Su estudio presenta desafios porque los
actos corruptos no siempre se denuncian,
investigan o registran de manera uniforme. Por
ello, los indicadores de percepcion ofrecen una
aproximacion complementaria para observar como
se valora la corrupcion del sector publico a lo
largo del tiempo. El objetivo de este articulo es
analizar la evolucion de la percepcion de la
corrupciéon en Bolivia durante el periodo
2015-2024, utilizando las puntuaciones del Indice
de Percepcion de la Corrupcion (IPC) elaborado
por Transparencia Internacional. La investigacion
adopta un enfoque cuantitativo, de alcance
descriptivo, con disefio no experimental y
longitudinal retrospectivo. La informacién se
obtiene de publicaciones y datos historicos de
Transparencia Internacional, y se organiza en una
matriz anual para facilitar su comparacion. El
procedimiento contempla la revision de las
puntuaciones disponibles, la elaboracion de una
tabla, la representacion grafica de la serie y el
calculo de la diferencia entre el valor inicial y el
final del periodo. El IPC utiliza una escala de cero
a cien puntos: una puntuacion mas baja indica una
percepcion de mayor corrupcion en el sector
publico, mientras que una puntuaciéon mas alta
indica una percepcion de menor corrupcion. Segun
los datos consultados, Bolivia obtuvo 34 puntos en
2015 y 28 puntos en 2024, lo que representa una
disminuciéon de seis puntos en el periodo. La
trayectoria no fue uniforme: se observaron
descensos, estabilidad temporal y recuperaciones
parciales, sin que estas ultimas se mantuvieran
hasta el cierre del periodo. La puntuacién de 2024
confirma que el pais permanecié en un nivel bajo

dentro de la escala del indice, aunque esa
puntuacion no debe interpretarse como una
mediciéon directa del nimero de delitos de
corrupcion. Los resultados permiten describir un
deterioro general de la puntuacion boliviana
durante la década analizada. Sin embargo, el
disefio descriptivo no permite identificar las causas
de los cambios ni establecer una relacion causal
con decisiones gubernamentales, condiciones
econdmicas 0 acontecimientos especificos.
Asimismo, el [PC combina fuentes y evaluaciones
relacionadas con la percepcion de expertos y
empresarios; por tanto, sus resultados reflejan una
dimension particular del fendémeno y no sustituyen
los registros de denuncias, investigaciones
judiciales, sentencias o auditorias. El analisis
también muestra la utilidad de mantener una serie
temporal consistente, consultar la metodologia del
indicador y diferenciar las puntuaciones de las
posiciones en el ranking internacional, ya que el
nimero de paises evaluados puede variar entre
ediciones. Se concluye que el IPC constituye una
herramienta util para describir la evolucion de la
percepcion de la corrupcidon en Bolivia, siempre
que se reconozcan sus limites. Para profundizar el
estudio, futuras investigaciones  podrian
complementar el indice con informacién oficial
sobre transparencia, control gubernamental,
procesos judiciales e irregularidades
administrativas. Esa triangulacion permitiria
aproximarse al fendémeno desde distintas fuentes,
sin asumir que la percepcion equivale a la
incidencia real de la corrupciéon ni que las
puntuaciones  permiten cuantificar pérdidas
economicas. El articulo aporta una sintesis
descriptiva accesible y replicable que puede servir
como punto de partida para estudios posteriores
sobre integridad publica y rendicion de cuentas en
Bolivia. También puede orientar debates
académicos sobre la transparencia y el
fortalecimiento de los mecanismos preventivos de
las instituciones del Estado boliviano en el
contexto nacional.
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Abstract

Corruption is an institutional problem that can
weaken public trust, affect the legitimacy of
institutions, and  hinder the transparent
administration of public resources. Studying

percepcion,



corruption presents challenges because corrupt
acts are not always reported, investigated, or
recorded consistently. Therefore, perception
indicators provide a complementary approach to
observing how public sector corruption is assessed
over time. The objective of this article is to
analyze the evolution of the perception of
corruption in Bolivia during the period
2015-2024, using the scores of the Corruption
Perceptions Index  (CPI)  published by
Transparency International. The research adopts a
quantitative approach, with a descriptive scope and
a non-experimental, retrospective longitudinal
design. Information is obtained from Transparency
International publications and historical data and is
organized in an annual matrix to facilitate
comparison. The procedure includes reviewing the
available scores, preparing a table, graphically
representing the time series, and calculating the
difference between the initial and final values of
the period. The CPI uses a scale from zero to one
hundred points: a lower score indicates a
perception of greater corruption in the public
sector, whereas a higher score indicates a
perception of less corruption. According to the
data consulted, Bolivia obtained 34 points in 2015
and 28 points in 2024, representing a decrease of
six points over the period. The trend was not
uniform: decreases, periods of stability, and partial
recoveries were observed, although these
recoveries were not sustained through the end of
the period. The 2024 score confirms that the
country remained at a low level on the index scale.
However, this score should not be interpreted as a
direct measurement of the number of corruption
offenses. The results describe an overall
deterioration in Bolivia's score during the decade
analyzed. Nevertheless, the descriptive design
does not allow the causes of these changes to be
identified or a causal relationship to be established
with government decisions, economic conditions,
or specific events. Furthermore, the CPI combines
sources and assessments related to the perceptions
of experts and businesspeople. Therefore, its
results reflect a particular dimension of the
phenomenon and do not replace records of
complaints, judicial investigations, court rulings,
or audits. The analysis also demonstrates the
importance of maintaining a consistent time series,
consulting the indicator's methodology, and

distinguishing scores from positions in the
international ranking, since the number of
countries assessed may vary across editions. It is
concluded that the CPI is a useful tool for
describing the evolution of the perception of
corruption in Bolivia, provided its limitations are
acknowledged. Future research could complement
the index with official information on
transparency, government oversight, judicial
proceedings, and administrative irregularities. This
triangulation would make it possible to examine
the phenomenon through different sources without
assuming that perception is equivalent to the actual
incidence of corruption or that scores can quantify
economic losses. The article provides an
accessible and replicable descriptive overview that
may serve as a starting point for further studies on
public integrity and accountability in Bolivia. It
may also guide academic discussions on
transparency and the strengthening of preventive
mechanisms within Bolivian state institutions.
Keywords: corruption, perception, transparency,
public sector, Bolivia.

1. Introduccion

La corrupcion puede debilitar la confianza
ciudadana y dificultar el uso transparente de los
recursos publicos. Debido a que no todos los
hechos se denuncian o investigan, su medicion
presenta limitaciones. Una referencia internacional
es el Indice de Percepcion de la Corrupcion (IPC),
elaborado por Transparencia Internacional, que
utiliza una escala de 0 a 100 puntos: una
puntuaciéon menor indica mayor percepcion de
corrupcion (Transparency International, 2025). El
objetivo de este articulo es analizar la evolucion de
la puntuacion de Bolivia entre 2015 y 2024.

2. Metodologia

Se empled un enfoque cuantitativo, descriptivo y
no experimental, con revision longitudinal
retrospectiva de las puntuaciones anuales del IPC.
Los datos se organizaron en una tabla y se
compararon los valores inicial y final. El estudio
describe la evolucion del indicador, pero no busca
establecer causas ni medir directamente la cantidad
de actos corruptos.

3. Resultados
La puntuacion de Bolivia disminuy6 de 34 puntos
en 2015 a 28 en 2024, una variacion de —6 puntos.



Hubo recuperaciones parciales en algunos afos,
pero no se mantuvieron hasta el cierre del periodo.
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Nota. Escala de 0 a 100; una puntuacion menor indica
mayor percepcion de corrupcion. Fuente: Transparencia
Internacional.

4. Discusion

La reduccion observada indica un deterioro de la
percepcion de la corrupcion segun el IPC. Sin
embargo, no demuestra por si sola que aumentara
en la misma proporcion el nimero de hechos
corruptos ni permite identificar sus causas. Para
ampliar el andlisis, el indice deberia
complementarse con denuncias, auditorias e
informacion judicial.

5. Conclusiones

Entre 2015 y 2024, la puntuacion de Bolivia
disminuy0 seis puntos. El [PC permite comparar la
percepcion de la corrupcion a lo largo del tiempo,
pero sus resultados deben interpretarse
considerando sus limitaciones. Se recomienda
incorporar otras fuentes oficiales para obtener una
vision mas amplia del fendmeno.
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