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RESUMEN

El propdsito de esta investigacion es analizar los ciclos econdmicos y los modelos de
desarrollo de la economia boliviana a través del estudio exhaustivo de sus variables
macroecondomicas principales desde 1950 hasta 2027. En todo este periodo de tiempo se
identifican y examinan tres grandes modelos de desarrollo econdmico y social: el
Intervencionismo Estatal (1950-1985), el Neoliberalismo (1986-2005) y el Estado Social
Comunitario Productivo (E.S.C.P.) (2006-2024). Este ultimo en sus dos fases: de ascenso
E.S.C.P.(I) y de descenso E.S.C.P.(ll). Asimismo, se evalua la emergencia de un cuarto
modelo en desarrollo, signado por una compleja etapa de transicion contempordnea que
todavia no define con claridad el rumbo que tomard en el mediano plazo, pues oscila entre
la continuacion del modelo de E.S.C.P. o el inminente retorno hacia esquemas de libre
mercado. Utilizando la serie de tiempo anual del Producto Interno Bruto (PIB) real, la
aplicacion matemadtica del filtro de Hodrick-Prescott y tasas de crecimiento acumuladas, se
desglosan analiticamente las diferentes fases del ciclo econdmico para cada modelo
sefalado anteriormente, precisando rigurosamente las fases del ciclo: crisis, ascenso y
descenso.

Palabras clave: Ciclos econdmicos, modelos de desarrollo, economia boliviana,
intervencionismo estatal, neoliberalismo, modelo econdmico social comunitario
productivo.
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1. INTRODUCCION

Al conmemorarse el bicentenario de su vida republicana e independiente, el afio 2025, Bolivia se
encuentra sumergida en una profunda crisis macroecondmica, social e institucional de caracter
multidimensional que, en términos estructurales, emula diversos momentos criticos de su devenir
histdrico. Estos ultimos afios se encuentran severamente condicionados por el agotamiento del
Modelo Econdmico Social Comunitario Productivo (E.S.C.P.) y el surgimiento inmediato de un
complejo horizonte de transicidon. Tras el proceso de las elecciones nacionales en 2025, este
horizonte se perfila como un intento sistematico de retorno hacia el liberalismo econdmico
clasico, empujado por demandas sociales insatisfechas y desequilibrios internos acumulados. Los
planteamientos programaticos de diversas fuerzas politicas emergentes en las Ultimas elecciones
de 2025, convergieron fuertemente en discursos en torno al «capitalismo popular», “capitalismo
para todos”, “cincuenta/cincuenta”, la apertura a la inversidén extranjera y la desarticulacion de lo
gue denominan el «Estado tranca» o la hipertrofia burocratica centralista.

Esta pretendida reversion econdmica de cardcter neoliberal exige un riguroso examen critico
respecto a la viabilidad, sustentabilidad e implicaciones distributivas de largo plazo del giro
politico-econémico adoptado de forma reciente por el pais. A este régimen inicial, surgido de la
crisis de la balanza de pagos y la escasez de divisas, se le puede denominar preliminarmente en la
literatura como el surgimiento de un «Neoliberalismo del siglo XXI» o un liberalismo de
emergencia.

Las premisas tedricas y practicas de un Estado con profundo sesgo liberal y de mercado ya fueron
experimentadas de manera exhaustiva en nuestro pais entre los afios 1985 y 2005. Si bien aquel
proceso previo logré el éxito fundamental de la estabilizacién macroecondémica inmediata frente a
una espiral hiperinflacionaria sin precedentes, evidencié al mismo tiempo severas limitaciones
estructurales para consolidar un patréon de desarrollo productivo e industrial que fuese
verdaderamente sostenible en el tiempo. Como apuntaba Karl Marx (Marx, 1981), al matizar las
tesis fenomenoldgicas de Hegel, los hechos de la historia tienden a manifestarse de forma
reiterada: la primera vez como una tragedia y la segunda vez como una farsa. El escenario
boliviano contempordneo es eminentemente de transicidn y reajuste drastico, caracterizado por
una elevada incertidumbre de indole social, politica, econdmica y emocional. En toda etapa de
crisis, decia Gramsci (Gramsci, 1982, pag. 311), “lo viejo no acaba de morir y lo nuevo no acaba de
nacer, y en medio hay muchos demonios”. Crisis anadlogas de fin de modelo e inicio de transiciones
traumaticas en nuestro pais, se identifican con claridad a principios de las décadas de 1950, 1980 y
la crisis actual, donde el proceso recesivo formal se sitda nitidamente a partir del afio 2023.
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2. MARCO TEORICO

El andlisis estructural de la trayectoria econdmica y los modelos de desarrollo en Bolivia requiere
un andamiaje conceptual multidisciplinario que integre la macroeconomia cuantitativa del ciclo, la
economia politica de la dependencia y la interpretacion socioldgica de las formaciones sociales
primario-exportadoras.

2.1. LA TEORIA DEL CICLO ECONOMICO Y LAS ECONOMIAS
DEPENDIENTES

1. Dentro de la macroeconomia tradicional y de la teoria de los ciclos econdémicos, las
fluctuaciones de la actividad agregada no son vistas como desviaciones aleatorias o
anomalias del sistema, sino como movimientos recurrentes y ondulatorios que
caracterizan a la dinamica de acumulacién de capital. Sin embargo, a diferencia de los
modelos tedricos aplicables a economias desarrolladas —donde el crecimiento potencial
de largo plazo suele conceptualizarse como una trayectoria lineal endégena impulsada por
la innovacién tecnoldgica e institucional—, el comportamiento ciclico en economias en
desarrollo y primario-exportadoras responde primordialmente a impulsos exdgenos.

2. Desde la perspectiva de la macroeconomia del desarrollo, las economias pequefias y
abiertas se encuentran expuestas de manera desproporcionada a choques externos de
términos de intercambio, variaciones en los tipos de interés internacionales vy
fluctuaciones de la demanda global. En estos contextos, el ciclo econdmico queda
intimamente determinado por la dindmica de los superciclos de precios de las materias
primas (commodities).

3. Desde el campo de la economia politica critica latinoamericana, la Teoria de la
Dependencia formulada por autores como Marini, Dos Santos, Bambirra y Frank explica
que la insercion de las economias periféricas en la division internacional del trabajo las
confina a actuar como proveedoras de insumos primarios para los centros industriales.
Esta relacidon de dependencia deforma el ciclo de acumulacién interno, supeditandolo a las
necesidades y ciclos de acumulacién del capital transnacional.

2.2. LA FORMACION SOCIAL ABIGARRADA Y EL PATRON PRIMARIO-
EXPORTADOR

1. Para el caso especifico de Bolivia, el marco interpretativo de René Zavaleta Mercado
resulta indispensable para aprehender la relacién entre la estructura econdémica y la
superestructura politica. Zavaleta conceptualizé a Bolivia como una «formacién social
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abigarrada», caracterizada por la coexistencia de diversos modos y relaciones de
produccién (capitalistas, comunitarios, artesanales y de subsistencia) bajo el dominio
articulador de un sector moderno extractivo orientado hacia el mercado exterior.

2. En esta estructura, el Estado boliviano ha funcionado histéricamente como un «Estado
excedentario» o rentista, cuya legitimidad y capacidad de intervencién dependen de su
aptitud para captar y redistribuir la renta de la tierra y del subsuelo (sea mediante la
mineria del estafio, los hidrocarburos o el oro) generada por el enclave exportador.
Cuando el precio internacional de las materias primas cae o las reservas fisicas del recurso
estratégico se agotan, el mecanismo de captura de renta colapsa, desencadenando crisis
fiscales, monetarias e institucionales de caracter multidimensional.

2.3. MODELOS DE DESARROLLO Y ACUMULACION EN LA HISTORIA
ECONOMICA BOLIVIANA

Un modelo de desarrollo se define como el conjunto de instituciones, politicas publicas, regimenes
de propiedad y patrones de acumulacién articulados por el Estado para organizar la produccion, la
distribucién del ingreso y la insercién internacional de una sociedad. En la historia boliviana desde
1950 se identifican tres grandes paradigmas econdmicos:

1. El Intervencionismo Estatal (1950-1985): Enmarcado en el paradigma de |Ia
industrializacién por sustitucién de importaciones (ISI) de la CEPAL y el proyecto del
«Capitalismo de Estado» derivado de la Revolucidon Nacional de 1952. Este paradigma
buscd centralizar la acumulacién en empresas publicas (como COMIBOL y YPFB) bajo una
fuerte regulacion arancelaria y de cambios, pero sucumbié ante la ineficiencia productiva,
choques externos y la crisis hiperinflacionaria de la Unidad Democratica y Popular (UDP)
en 1985.

2. El Neoliberalismo (1986-2005): Erigido sobre el Consenso de Washington y normado por
el Decreto Supremo 21060. Este modelo sustituyd el rol asignativo del Estado por el
mecanismo de mercado, la disciplina fiscal, la apertura comercial y la atraccion de
inversion extranjera mediante la privatizacion/capitalizacion de empresas estatales. Si
bien logré una estabilizacion monetaria sin precedentes, mantuvo una matriz productiva
primaria poco diversificada y exacerbd la vulnerabilidad social.

3. El Modelo Econémico Social Comunitario Productivo (E.S.C.P.) (2006-2024): Constituyo
un esquema neodesarrollista y redistributivo orientado a la apropiacion estatal de la renta
excedente (a través de la nacionalizacion de los hidrocarburos) para financiar
transferencias sociales e inversién publica. Su sostenibilidad dependié enteramente del
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auge extraordinario de precios internacionales de las materias primas y del volumen de
exportacion de gas natural hacia Brasil y Argentina.

3. METODOLOGIA

Para la ejecucién del analisis de la trayectoria econdmica boliviana, se recopilé una serie de tiempo
historica homogénea del Producto Interno Bruto (PIB) Real, expresada en términos reales con afio
base deflactado, que abarca un total de 77 registros anuales continuos comprendidos entre 1950 y
2027. La evaluacién empirica profunda de los ciclos econdmicos y la consiguiente identificacion
cuantitativa de las fases de crisis, ascenso y descenso se realizd mediante la aplicacion
econométrica del filtro de Hodrick-Prescott (HP). (Enders, 2010)

Este procedimiento constituye el estdndar técnico dentro de la macroeconomia cuantitativa
moderna, para descomponer una serie de tiempo macroecondémica en sus componentes no
observables de tendencia de largo plazo y ciclo fluctuante de corto plazo.

El filtro HP minimiza una funcién objetivo que pondera la varianza del componente ciclico frente a
la variabilidad en el crecimiento de la tendencia, utilizando un pardmetro de penalizacién
matemadtica lambda fijado en 100 para datos de frecuencia anual, conforme a la convencién
metodoldgica de la literatura especializada Adicionalmente, se calcularon indicadores estadisticos
descriptivos fundamentales (media aritmética, mediana sectorial y desviacién estandar como
métrica de volatilidad) y tasas de crecimiento promedio acumuladas para cada uno de los tres
grandes bloques politico-econdmicos identificados histéricamente en Bolivia. Finalmente, el grado
de apertura econdmica internacional se estimé formalmente mediante el indicador convencional
gue computa la suma agregada de las exportaciones e importaciones de bienes y servicios dividida
entre el valor del PIB. (Agénor, 2000)

4. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. INDICADORES ESTADISTICOS AGREGADOS DEL PIB REAL

Figura 1
Tasa de crecimiento del PIB real por modelos econémicos en Bolivia (1950-2027)
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del INE.

A nivel general, el examen metodoldgico de la serie histérica completa (1950-2027) arroja una tasa
de crecimiento promedio anual del PIB de apenas el 2.95%, una cifra histéricamente insuficiente
para cerrar las brechas de desarrollo del pais. EIl comportamiento extremo de la serie registra su
valor minimo histdrico en el afio 1953 con una violenta contraccion del -9.89% en el PIB real,
explicada por el choque inicial de la Revolucién Nacional y la consiguiente desarticulacion de los
sectores productivos tradicionales. Por otro lado, el pico de maxima expansién econdmica se situa
en el aflo 1966 con un crecimiento registrado del 8.00% anual, impulsado por inversiones mineras
y un repunte de precios externos.

Al desagregar detalladamente el desempefio macroeconémico por los modelos de desarrollo
implementados por el Estado, se observan marcadas asimetrias y heterogeneidades en materia de
volatilidad y sostenibilidad del crecimiento:

e Intervencionismo Estatal (1950-1985): Registré un crecimiento promedio del PIB del 2.8%
anual, con una mediana del 4.3% y una desviacién estandar sumamente elevada del 4.2%.
Esto ultimo denota una fuerte inestabilidad estructural y una vulnerabilidad intrinseca ante
choques internos y externos.

® Neoliberalismo (1986-2005): Present6 un crecimiento promedio del PIB del 3.2% anual, una
mediana del 4.0% vy, significativamente, exhibié la menor volatilidad del registro histérico,
expresada en una desviacidn estandar de apenas el 1.9%, lo que demuestra el éxito del
modelo en estabilizar las variables agregadas, a costa de un crecimiento moderado o plano.
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e Modelo de E.S.C.P. (2006-2024): Mostré un crecimiento promedio del PIB del 3.0% anual,
una mediana del 4.2% y un marcado repunte de la volatilidad agregada, reflejado en una
desviacién estandar del 3.5%, arrastrada por la profunda contraccion del afo de la
pandemia (2020) y la desaceleraciéon estructural posterior.

4.2. ESTRUCTURA Y CRONOLOGIA DE LOS CICLOS ECONOMICOS

A diferencia de los postulados tedricos tradicionales de los galardonados con el Premio Nobel de
Economia en 2025, quienes asocian el crecimiento de largo plazo de las economias centrales a
trayectorias lineales impulsadas por el cambio tecnoldgico y la innovacidn institucional enddgena,
la economia boliviana responde histéricamente a dindmicas estrictamente ciclicas de auge,
recesion y posterior crisis en todas sus principales variables macroecondmicas. (Estey, 1990). La
investigacion identifica formalmente la existencia de tres modelos de desarrollo y cuatro grandes
periodos de crisis severas de alcances histéricos en la estructura macroecondmica del pais,
reflejados en el siguiente cuadro:

Tabla 1

MODELO

ECONOMICO / FASE FASE DE CRISIS FASE DE ASCENSO FASE DE DESCENSO
TRANSICIONAL
Primera Crisis (Fin

de la Economia 5 1950-1955 — —
Liberal)
Modelo de
Intervencionismo 33 — 14 afios (1956-1970) 14 afios (1971-1985)
Estatal
Segunda Crisis
(Transicion 4 1982-1986 — —
Estructural)

Modelo Neoliberal 20 1985-2005 20 afios (1986-2005) No registra

Tercera Crisis
(Transicion Politico- 4 2000-2004 — —
Social)
Modelo E.S.C.P.
(Neodesarrollismo)
Cuarta Crisis (Fase
Transicional Actual)

20 = 9 afios (2006-2014) 11 afios (2015-2026)

No se sabe 2025-Adelante — —

Fuente: Elaboracion propia.
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Grafico 2
Tendencia del ciclo del PIB desde 1950-2027 (Filtro HODRICK-PRESCOTT)
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del INE.

El andlisis econométrico pormenorizado de las fases ciclicas calculadas permite deducir con
claridad, que la crisis recesiva mas profunda y destructiva del registro histérico analizado ocurrié
en la primera mitad de la década de 1980 (asociada al colapso de la UDP), anotando una
contraccion acumulada promedio del -2.46% en el PIB real del pais. Por el contrario, el mayor
dinamismo expansivo y de aceleracidn macroecondmica se concentré nitidamente en la fase de
ascenso del modelo de E.S.C.P.(I) (periodo 2006-2014) con una sobresaliente tasa promedio del
5.06% anual, fuertemente impulsada por un choque positivo sin precedentes de los términos de
intercambio en el sector externo y la nacionalizacidon de los hidrocarburos. Le sigue en magnitud
histdrica la fase expansiva inicial del Intervencionismo Estatal (1958-1970) con un promedio del
4.57% anual, y finalmente el periodo neoliberal estable con una media del 3.23% anual. Con
respecto a los procesos recesivos de descenso, la fase contractiva del Intervencionismo (1971-
1981) promedidé un -4.13%, mientras que la desaceleracidn persistente de la segunda fase del
modelo E.S.C.P.(Il) (2015-2024) se situé en un promedio del 2.36% anual.

Un hallazgo metodoldgico e histérico de alta relevancia estriba en la naturaleza cualitativa de la
denominada «Tercera Crisis». A diferencia de las transiciones estructurales previas de 1952 vy
1985, el traspaso del modelo Neoliberal al modelo de E.S.C.P. en el afio 2006 no estuvo precedido
de manera inmediata por un colapso macroeconémico de tipo monetario o hiperinflacionario, sino
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por una crisis de caracter eminentemente superestructural (social, politica, identitaria y juridica),
ampliamente documentada en episodios como la Guerra del Agua (2000) y la Guerra del Gas
(2003) . El gobierno que asumid el poder en enero de 2006 recibié una economia en condiciones
macroecondmicas éptimas y saneadas: una masiva condonacién internacional de la deuda externa
multilateral (gracias a las gestiones del gobierno anterior), contratos consolidados de exportacién
de gas natural a largo plazo hacia los mercados de Brasil y Argentina, una infraestructura de
transporte por ductos totalmente ejecutada y pagada, y el inicio del “superciclo de precios de
commodities”.

No obstante, a partir del afio 2023 se hace evidente e irreversible el agotamiento estructural del
modelo neodesarrollista, abriendo paso a la compleja «Cuarta Crisis» de la economia boliviana. Las
proyecciones macroecondmicas y los modelos predictivos estiman tasas de crecimiento del PIB
real severamente negativas de -0.5% para el afio 2026, -1.0% para 2027 y -1.5% para el periodo
2028, configurando un escenario de ajuste estructural clasico y doloroso cuya estabilizacién de
mediano plazo se proyecta tentativamente recién hacia el afio 2030.

4.3. DEPENDENCIA DEL SECTOR EXTERNO Y GRADO DE APERTURA
COMERCIA

La base material del desarrollo econédmico e institucional boliviano ha estado histéricamente
determinada por factores estrictamente exdgenos a su control nacional. Siguiendo las
fundamentales tesis del sociélogo René Zavaleta Mercado (Zabaleta M., 1967). el pais ha
configurado a lo largo de los siglos un cuerpo social supeditado por completo a complejas
relaciones de dependencia y subordinacién econdmica y colonial con el mercado internacional.
Esta insercidn estructuralmente rezagada en la divisién internacional del trabajo implica, de forma
inevitable, que el dinamismo real del sistema econdmico interno de Bolivia responda de manera
prioritaria a las necesidades y ciclos de acumulacién de capital a escala mundial, antes que a
dindmicas enddgenas o soberanas de produccién intersectorial.

Esta severa vulnerabilidad externa se refleja de forma empirica incontestable al analizar el
comportamiento histéorico del Grado de Apertura Comercial de la republica. Al constituir
estructuralmente una economia pequefia, abierta y tomadora de precios internacionales, fijados
externamente en centros de poder financiero y referentes globales como la Organizacién de Paises
Exportadores de Petréleo (OPEP) o el Metal Bulletin de Londres, los choques externos de precios
determinan en Uultima instancia la estabilidad fiscal interna, la sostenibilidad monetaria y las
reservas internacionales del Banco Central. La evolucién del indicador de apertura vislumbra las
siguientes dindmicas contradictorias.
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Grafico 3
Evolucion histérica del grado de apertura comercial de Bolivia (1950-2024)

GRADO DE APERTURA (1950-2024)
INTERVENSIONISMO ESTATAL NEOLIBERALISMO E.S.C.P (I} E.S.C.P (1)

MEDIAS i MEDIAS

TASA DI | TASA DI
CRECIMIENTO | CRECIMIENTC

MEDIAS MEDIAS
TASA DE TASA DE
CRECIMIENTOCRECIMIENTO

S PR S A S P - S - Gy WA - .~ JC, TR, UL S g, W
P N o oy iy Lty
G L i i i = Y- L T et L gt~

Ano

Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del INE.

Intervencionismo Estatal (1950-1984): Registrd un grado de apertura comercial promedio
del 42% con respecto al PIB, exhibiendo una tasa de crecimiento de la apertura del 36% en
todo el periodo. Estuvo caracterizado por un férreo control estatal de cambios, cuotas de
importacion y restricciones proteccionistas al comercio exterior, manteniendo promedios
estables de exportacion (19% del PIB) e importacidon (22% del PIB) (INE), 2024).

Neoliberalismo (1985-2005): El promedio de la apertura comercial se elevé de forma
significativa al 49% del PIB, registrando una vigorosa tasa de crecimiento sectorial del 62%,
reflejando el impacto directo del Decreto Supremo 21060, la desregulacion total de
mercados, la liberalizacion arancelaria y los procesos de capitalizacion de las empresas

publicas. En este lapso, las exportaciones promediaron un 22% y las importaciones un 26%
del PIB.

E.S.C.P. Fase | (2006-2015): Alcanzé el maximo nivel histérico absoluto de apertura con un
promedio sobresaliente del 71% con relaciéon al tamafio de la economia, motorizado
exclusivamente por el auge sin parangdn de los precios internacionales del petréleo (WTI) y
minerales. Las exportaciones escalaron a un histérico 37% del PIB y las importaciones se
situaron en el 34% (Bolivia, 2010) No obstante, la tasa de crecimiento neta del indicador
general en este periodo fue de -4%, lo que sugeria tempranamente un techo o saturacion
estructural en el patrén de insercién externa.
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e E.S.C.P. Fase Il (2016-2024): El grado de apertura comercial promedio descendio
bruscamente al 53% del PIB, experimentando una severa contraccién del -41% en su tasa de
crecimiento secular. Las exportaciones totales se redujeron al 28% y las importaciones
bajaron al 27% del PIB, como consecuencia directa del colapso estructural en los volimenes
fisicos de produccién y oferta exportable de hidrocarburos-gas natural hacia los mercados
regionales.

La contundente evidencia empirica acumulada a lo largo de casi ocho décadas demuestra con
claridad que un mayor nivel de apertura comercial no se tradujo de forma lineal ni mecanica en un
crecimiento econémico de largo plazo cualitativamente superior o diversificado. Por el contrario,
los periodos histdricos que registraron los niveles de apertura mas elevados coincidieron
exactamente con el inicio oculto de fases recesivas y de desestabilizacion monetaria profunda, una
vez que el superciclo global de las materias primas revirtié su tendencia.

4.4. DINAMICA Y COMPOSICION DE LAS EXPORTACIONES
TRADICIONALES Y NO TRADICIONALES

Grafico 5
Participacion porcentual de las exportaciones e importaciones en el PIB de Bolivia
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del INE.
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El grafico muestra la participaciéon de exportaciones (azul) e importaciones (naranja) er. _.
segln modelo econdmico vigente.

- =

1. Intervencionismo Estatal (1950-1984)

e Comienza con alta participacion de comercio exterior, cae fuerte a mediados de
los 50.

e Promedios marcados: Exportaciones = 19%, Importaciones = 22%.
e Predominio de controles estatales, menor apertura comercial.
2. Neoliberalismo (1985-2005)
e Apertura comercial progresiva: ambos indicadores crecen sostenidamente.
e Promedios: Exportaciones = 22%, Importaciones = 26%.
e Mayor volumen de intercambio, importaciones superan considerablemente a
exportaciones.
3. ESCP1(2005-2015 aprox.)
e Maximo histérico de participacidn: Exportaciones = 37%, Importaciones = 34%.
e Crecimiento impulsado por precios altos de materias primas, fuerte dinamismo
comercial.
4. ESCP 11 (2015-2022)

e Lligera reduccién, pero se mantiene en niveles altos: Exportaciones = 28%,
Importaciones = 27%.

e Menor dinamismo por caida de precios y cantidades de exportacion,
especialmente del gas, pero sigue siendo mas abierto que etapas anteriores.

Conclusion

El comercio exterior gand peso en el PIB a lo largo del tiempo: pasé del 41% del PIB en la etapa
intervencionista, al 48% en neoliberalismo, 71% en ESCP | y 55% en ESCP Il. Las importaciones casi
siempre superaron a las exportaciones, salvo en los afios de mayor auge exportador.

Grafico 6
Evolucion temporal de las exportaciones tradicionales frente a las no tradicionales en Bolivia
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del INE.

El grafico muestra la evolucidn de las exportaciones bolivianas, divididas en tradicionales (azul) y
no tradicionales (naranja), desglosadas en tres modelos econémicos, con datos en millones de
ddlares estadounidenses:

1. Neoliberalismo (1985-2005)
e Promedios: Tradicionales 692 millones USD, No tradicionales 446 millones USD.
e Tasa de crecimiento: Tradicionales +212% (recuperacion fuerte), No tradicionales
+2484% (crecimiento explosivo, el mayor de todas las etapas).

Conclusion: Cambio radical: se reactivan las exportaciones tradicionales y las no tradicionales
pasan de ser casi inexistentes a tener un peso relevante.

2. E.S.C.P. I (Estado Social Comunitario Plurinacional, primera etapa, 2005-2015)
e Promedios: Tradicionales 6.590 millones USD, No tradicionales 1.667 millones
usD.
e Tasa de crecimiento: Tradicionales +240% (crecimiento muy alto), No
tradicionales +137% (crecimiento sostenido).
e Hitos: 2006: Tradicionales 3.122 millones; 2014: Tradicionales alcanzan su maximo
histérico 10.608 millones, No tradicionales 2.291 millones.
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Conclusion: Etapa de auge maximo, impulsado principalmente por los recursos naturales (gas,
mineria), base de las exportaciones tradicionales.

3. E.S.C.P. Il (segunda etapa, 2015-2025)
e Promedios: Tradicionales 7.050 millones USD, No tradicionales 2.340 millones
uUsD.
e Comportamiento:

o Tradicionales: Alta volatilidad, con una caida de 10.608 millones en 2014 a
5.295 millones en 2016, repunte a 9.958 millones en 2022, luego baja a
6.829 millones en 2025.

o No tradicionales: Crecimiento moderado, de 1.848 millones, a 3.899
millones en 2022 y caida a 2.833 millones en 2025.

Conclusidn: Las exportaciones tradicionales pierden dinamismo y estabilidad; las no tradicionales
contindan creciendo, pero a ritmo menor que en etapas anteriores.

Resumen de tendencias principales

1. Exportaciones tradicionales: Fueron dominantes en todo el periodo. Crecen fuertemente
en el neoliberalismo, se disparan en el auge de materias primas (2005-2015) y luego
mostrar volatilidad y caida desde 2015.

2. Exportaciones no tradicionales: Tuvieron un crecimiento explosivo con el neoliberalismo,
siguieron creciendo en el auge posterior y continlan aumentando, aunque a menor ritmo,
siendo el sector con evolucidon mas estable a largo plazo.

3. Dependencia: La economia boliviana sigue muy ligada a las exportaciones tradicionales
(recursos naturales), que determinan la mayor parte de los ingresos, mientras que las no
tradicionales (manufacturas, agropecuaria procesada) ganan peso, pero todavia son
secundarias.

Grafico 7
Composicion porcentual interna de las exportaciones tradicionales: Minerales vs. Hidrocarburos
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Fuente: Elaboracion propia en base a los datos del INE.

Este grafico muestra la composicién de las exportaciones tradicionales de Bolivia, divididas en dos
grandes rubros: Minerales (azul) e Hidrocarburos (naranja), desde 1992 hasta 2024, marcando las
tres etapas econdmicas que venimos analizando. Aqui el analisis detallado:

1. Neoliberalismo (1992 - 2005)

Predominaban los Minerales 65%, mientras que los Hidrocarburosn solo el 35%. El gas
natural recién empezaba a cobrar importancia hacia el final de esta etapa. La estructura
dependia mucho del estafio, zinc, plata y otros metales.

Analizando la tendencia se ve que los minerales van bajando su participaciéon poco a poco,
mientras los hidrocarburos van subiendo, a medida que se construyen los gasoductos y se
abren mercados de exportacidn a Brasil y Argentina

2. E.S.C.P. |- Fase ascendente (2005 - 2015)

En esta fase se produce un cambio radical en la composicién de las exportaciones. El gas
se convierte en el producto rey. Por lo que los hidrocarburos suben de 35% a 61%. Los
minerales bajan su participacion de 65% a 39%.

Los motivos que explican esto son: la nacionalizacion de los hidrocarburos, precios
internacionales altos y contratos de venta masiva a Brasil y Argentina. La mineria pasa a un
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segundo plano. Este es el periodo del "boom" econédmico que vivid nuestro pais y que
comentamos antes.

3. E.S.C.P.11(2015 - 2024)

Se produce en esta fase una inversidon total de roles: Los Hidrocarburos pierden
protagonismo drasticamente: bajan del 61% al 38%. Porqué baja la produccién de gas,
reservas disminuidas y precios mas bajos, como demostraremos mas adelante. Y los
especialmente por el “boom” del oro que vivimos actualmente.

Conclusion principal del Grafico 7

La historia de las exportaciones tradicionales es la variable que explica el cambio en la
composicion de las exportaciones

1. Los 1990s: Todo dependia de la mineria.
2005-2015: Todo dependia del gas natural, fue la etapa de mayor ingreso econdmico para
el pais.

3. 2015-2024: Volvemos a depender de la mineria, porque el gas ya no da los volimenes ni
ingresos de antes.

Esto explica perfectamente lo que vimos anteriormente: cuando cayd el gas, cayeron las
exportaciones totales y bajo el crecimiento econédmico, porque se perdié el producto que daba
mas dinero a la economia.

4.5. EL MERCADO DEL GAS NATURAL Y EL SHOCK DE
DESCAPITALIZACION (1992 - 2024)

El recurso estratégico del gas natural funcioné de manera incontrovertible como el nucleo
energético, fiscal y geopolitico de Bolivia durante las primeras dos décadas del siglo XXI . En la
etapa de maduracién neoliberal (1992-2005), los ingresos anuales percibidos por este concepto
eran sumamente marginales para el Estado, promediando apenas 222 millones de USD globales
(desglosados en 161 millones de USD aportados por el mercado de Brasil y escasos 60 millones de
USD por el mercado de Argentina), bajo un régimen de regalias de apenas el 18% fijado por la
capitalizacién. (Unidad de Analisis de Politicas Sociales y Economicas, 2024)

Tras la vigencia regulatoria de la Ley de Hidrocarburos N° 3058 y el posterior decreto de
nacionalizacion de 2006, el periodo expansivo de E.S.C.P. | (2005-2015) elevé de manera
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exponencial el promedio total transferido al pais a unos impresionantes 3.589 millones de USD
anuales (con 2.577 millones de USD destinados al mercado brasilefio y 1.012 millones de USD al
mercado argentino), registrando tasas de crecimiento acumuladas sin parangon del 695% para el
caso especifico del mercado argentino (BCB), 2010).

No obstante, en la fase recesiva inevitable (E.S.C.P. Il: 2015-2024), la contraccién agregada de los
flujos de caja del sector se situé en un dramdtico -56%, reduciendo de forma drastica el promedio
de ingresos percibidos a tan solo 2.417 millones de USD anuales. Las tasas de crecimiento
interanual de las ventas se tornaron severamente negativas y alarmantes (-73% para el mercado
de Argentina y -46% para el mercado de Brasil). El fin definitivo e histdrico del ciclo dorado de
exportacion gasifera boliviana se formalizd institucionalmente en el afio 2024 debido a la total
inviabilidad operativa y geolégica de cumplir con las nominaciones diarias de volumen, lo que
obligd a la rescision anticipada de contratos bilaterales y forzé a la economia boliviana a retornar
de forma subordinada a una precaria dependencia primaria-minera de baja densidad nacional.

Grdfico 8
Volumen y valor de la exportacion de gas natural de Bolivia por destino geogrdfico
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Fuente: Elaboracion propia con datos tomados del Instituto Nacional de Estadistica de Bolivia (2026) y Yacimientos
Petroliferos Fiscales Bolivianos. (2024). Boletin Estadistico de YPFB 1992-2024. La Paz, Bolivia.
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Este grafico desglosa las ventas de gas natural de Bolivia a sus dos Unicos mercados tradicionales:
Argentina (azul) y Brasil (naranja), ademas del total exportado (verde), dividido en las tres etapas
econdmicas:

1. Neoliberalismo (1992-2005)

En esta etapa los promedios, son los siguientes: a la Argentina 60 millones USD y al Brasil
161 millones USD, que hacen un total de 222 millones USD. El Crecimiento de la
exportacion a la Argentina fue de 33%. Mientras que al Brasil fue de 680%.

Podemos sefialar que hasta 1999 las exportaciones de gas son insignificantes. Brasil fue el
gran despegue: con la construccién del gasoducto (finales de los 90), donde las ventas se
dispararon.

Si bien Argentina tenia ventas antiguas pero muy pequeiias y estancadas.

Conclusion: Se abre el mercado externo, Brasil se convierte en el comprador principal,
pero los ingresos totales aun eran bajos.

2. E.S.C.P.1(2005-2015)

En esta fase los promedios son a la Argentina 1.012 millones USD. Al Brasil 2.577 millones
USD. Que hacen un total de 3.589 millones USD.

En relacidn al crecimiento Argentina tiene un 695% y Brasil 196%. Con un total de 287%.
El “boom” de las exportaciones:

Cambio total: Después de la nacionalizacién (2006), se renegociaron contratos y subieron
los precios internacionales.

Argentina: Se multiplica por 17 veces su compra, pasa de ser un cliente chico a comprar
mas de 1.000 millones al afio.

Brasil: Sigue siendo el mayor comprador, llegando a picos de casi 4.000 millones USD en
2014.

Total: Se alcanza el maximo histérico, mas de 6.000 millones USD en 2014. Esta es la
etapa donde el gas fue el motor econémico del pais.
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Conclusion: En esta etapa tenemos ingresos récord, precios altos, volumenes maximos. El
Estado captd la renta y financié todo el crecimiento econémico.

3. E.S.C.P.11(2015-2024)

Ya sabemos que es la fase recesiva del modelo de E.S.C.P. Donde los promedios
descienden notoriamente. La Argentina pasa a 1.023 millones USD; y el Brasil a 1.394
millones USD, haciendo un total de 2.417 millones USD.

En relacién al crecimiento tenemos tasas negativas. La Argentina tiene -73% y el Brasil -
46%, haciendo un total de -56%.

Situacidon general de la caida del modelo de E.S.C.P.:

Colapso de ventas: Todo baja drasticamente. El total cae un 56% respecto a la etapa
anterior.

Brasil: Baja casi la mitad -46%, menos volumen contratado, menor precio y Bolivia ya no
tiene suficiente gas para venderle lo mismo.

Argentina: La caida es brutal -73%, redujo compras drasticamente, buscd gas en otros
paises y Bolivia ya no pudo cumplir contratos por falta de reservas. Ademas, que Milei
20024, decide dar por concluido el contrato antes de su conclusidn.

Picos bajos: En 2024 las cifras son las mds bajas que desde hace 20 afos.

Conclusion: Se agota el modelo de E.S.C.P., porque se agota la exportacion de gas . Menos
reservas, menos produccidn, peores contratos y fin del ciclo de ingresos altos. Esto explica
por qué la economia dejé de crecer fuertemente desde 2015.

Conclusién General
e El gas fue el motor que permitié el crecimiento econémico de 2005—-2015.

e Brasil siempre fue el comprador principal, pero Argentina aporté mucho en la
etapa de auge.
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e La caida de las exportaciones de gas en la Ultima etapa es la causa directa de que
las exportaciones totales bajaran, que el crecimiento se frenara y que el pais
vuelva a depender de la mineria y productos no tradicionales.

Grdfico 10
Exportaciones de los principales minerales de la mineria boliviana (zinc, estaiio, oro, plata)
EXPORTACIONES DE PRINCIPALES MINERALES (1986-2023)
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Fuente: Elaboracién propia con datos de Memorias del banco central y Ministerio de mineria y metalurgia

Fuente: Elaboracion propia con datos de Memorias del Banco Central de Bolivia y Ministerio de Mineria y
Metalurgia.

El grafico muestra la evolucidn del valor exportado de los principales minerales como el Zinc, Oro,
Plata y Estaiio, dividido en las mismas tres etapas econdmicas que analizamos antes, con datos

promedios y valores clave:

1. Neoliberalismo (1986 — 2005)
e Promedios anuales (millones USD):

Zinc: 131
Oro: 74
Plata: 61

o Estafio: 88
e Valores iniciales 1986:

o Zinc:7

o Oro:28

o O O
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o Plata: 104
o Estafio: (muy bajo)

e Situacion: Exportaciones muy bajas y estables, sin crecimiento significativo. El
estafo y la plata eran los mas importantes, pero con valores modestos. El oro casi
no se exportaba.

2. EtapaE.S.C.P.1(2006 —2014) - gran salto
e Promedios anuales:
o Zinc: 777 - 6 veces mas que antes
o Oro:456 - 6 veces
o Plata: 750 = 12 veces (el mayor crecimiento)
o Estafio: 306 - 3.5 veces
e Valores clave 2006:

Zinc: 547
o Oro:172
o Plata: 125

o Estafio: 144
e Causa: Mejora de precios internacionales, mayor produccidon y politicas de
estimulo al sector minero. La mineria se convierte en segundo motor econémico
después del gas.
3. EtapaE.S.C.P. 11 (2015 — 2024) - auge maximo
e Promedios anuales:
o Zinc: 1.290 - sigue creciendo
o Oro: 1.545 - jse multiplica por 20! (se convierte en el mineral mas
valioso)
o Plata: 806 - se mantiene alto
o Estafio: 379 - crecimiento moderado
e Tendencia: Crecimiento explosivo del oro es lo mas destacado; zinc y plata
también suben, estafio se estabiliza. En los ultimos afios, el oro supera a todos los
demds minerales.

Conclusién
e 1986-2005: Mineria con poco valor, estaiio y plata los minerales principales.
e 2006-2014: Explosidon de ingresos: todos los minerales multiplican su valor por 3 a 12

veces.
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e 2015-2023: El ORO se convierte en el rey: pasa de ser casi nada a ser el producto minero
mas exportado, superando incluso al zinc y la plata.

La mineria pasd de ser un sector secundario a ser el segundo pilar de la economia boliviana,
después del gas natural.

5. CONCLUSIONES

El estudio longitudinal, cualitativo y cuantitativo de la trayectoria de la economia boliviana desde
la mitad del siglo XX hasta las proyecciones econométricas de cierre fijadas para el afio 2027
permite extraer tres grandes conclusiones tedricas y empiricas fundamentales para la discusion
contemporanea sobre el desarrollo econdmico en América Latina:

En primer lugar, se ratifica la Naturaleza Ciclica Estructural de la economia boliviana. El
crecimiento real del producto en Bolivia no obedece bajo ninguna circunstancia a dinamicas
lineales o acumulativas de caracter interno o institucional, sino que responde a fluctuaciones
ciclicamente recurrentes que estan estrictamente condicionadas y determinadas por variables
exogenas, choques subitos en los términos de intercambio e inyecciones intermitentes de capital
extranjero en enclaves extractivos.

En segundo lugar, se demuestra el Agotamiento Definitivo del Modelo de Economia Social
Comunitaria Productiva, basado en la exportacién de gas a Brasil y Argentina, y en la captura
estatal de rentas. El esquema macroeconémico implementado con éxito politico a partir del afo
2006 baso toda su sostenibilidad fiscal y monetaria en la captura agresiva de excedentes derivados
de la exportacidon del gas natural. La descapitalizacidn sistemdtica del sector, la fijacion artificial de
precios internos subvencionados y la ausencia absoluta de incentivos de mercado para el
descubrimiento de nuevas reservas geoldgicas condujeron de forma inevitable a una fase de
descenso acelerado a partir de 2015, provocando la eclosion de la crisis de escasez de divisas
contemporanea.

En tercer lugar, se devela la denominada Paradoja de la Apertura Comercial en economias
primario-exportadoras. La evidencia empirica acumulada demuestra que los niveles maximos de
apertura e integracidon comercial exponen de manera desprotegida a la base econdmica del pais a
volatilidades de precios internacionales insostenibles. Sin la concurrencia de un proceso de
industrializacion genuino, de articulaciéon de cadenas de valor intermedias y de diversificacion real
de la oferta productiva nacional, la apertura comercial funciona histéricamente como un perverso
canal de transmisién de las crisis sistémicas externas, obligando crénicamente al Estado boliviano
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a oscilar de manera dramdtica entre los auges transitorios del gas y los auges volatiles de la
mineria tradicional.
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