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RESUMEN

La democracia constituye una de las construcciones politicas mds importantes alcanzadas
por la humanidad y ha contribuido significativamente al fortalecimiento del Estado de
Derecho, la participacion ciudadana y la proteccion de las libertades fundamentales. Sin
embargo, las profundas transformaciones experimentadas por las sociedades
contempordneas evidencian la necesidad de fortalecer y mejorar continuamente los
sistemas democrdticos actuales, particularmente en Bolivia y América Latina, para
responder con mayor eficacia a escenarios caracterizados por elevada complejidad,
diversidad cultural, incertidumbre, acelerado desarrollo cientifico-tecnoldgico y profundas
transformaciones sociales.

El presente articulo propone un Modelo de Democracia Compleja Humanizada y Adaptativa
para las Realidades Contempordneas de Bolivia y América Latina, concebido como una
propuesta cientifica orientada al fortalecimiento y mejoramiento continuo de los sistemas
democrdticos vigentes, sin sustituir sus principios fundamentales, sino ampliando sus
capacidades mediante nuevos fundamentos epistemoldgicos, educativos, cientificos, éticos
e institucionales.

La investigacion parte de la premisa de que la crisis democrdtica contempordnea no es
Uunicamente politica o institucional, sino también epistemoldgica, educativa, ética y
sistémica. En consecuencia, la democracia debe comprenderse como un sistema complejo
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adaptativo cuya evolucion depende de la interaccion permanente entre instituciones,
ciudadania, educacion, cultura, ciencia, tecnologia, economia y ética publica.

La propuesta integra, mediante una arquitectura epistemoldgica sustentada en los
principios de complejidad, transdisciplinariedad y complementariedad, los aportes de René
Zavaleta Mercado para comprender la sociedad abigarrada (Zavaleta Mercado, 1986); de
Edgar Morin para fundamentar el pensamiento complejo (Morin, 2001) y los siete saberes
(Morin, 1999) necesarios para la educacion del futuro; de Antonio Gramsci para interpretar
la transformacion cultural y la construccion de una nueva hegemonia (Gramsci, 1975)
democrdtica; de Paulo Freire para consolidar una pedagogia critica orientada a la formacion
de ciudadanos conscientes; de Mario Bunge para fortalecer la racionalidad cientifica
mediante la integracion entre ciencia, técnica, tecnologia y ética,; de Basarab Nicolescu para
fundamentar la transdisciplinariedad como estrategia integradora del conocimiento; y del
Principio de Complementariedad de Niels Bohr como fundamento epistemoldgico que
permite articular perspectivas cientificas diversas sin anular su identidad. Finalmente, la
Ingenieria de las Ciencias de la Complejidad proporciona el marco conceptual para concebir
la democracia como un sistema dindmico, resiliente y permanentemente adaptativo.

Se sostiene que la democracia del siglo XXI debe fortalecerse mediante la educacion
humanizadora, el pensamiento critico, la racionalidad cientifica, la ética publica, la
inteligencia colectiva y el aprendizaje institucional permanente. En este contexto, los Siete
Saberes Necesarios para la Educacion del Futuro, propuestos por Morin, constituyen el
fundamento pedagdgico esencial para formar ciudadanos capaces de comprender la
complejidad, afrontar la incertidumbre, promover el didlogo democrdtico y participar
responsablemente en la construccidn del bien comun.

Palabras clave: democracia compleja, democracia adaptativa, educacion, pensamiento
complejo, sociedad abigarrada, transdisciplinariedad, complementariedad, ciudadania,
Bolivia, América Latina.
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1. INTRODUCCION

La democracia constituye una de las instituciones politicas mas trascendentales desarrolladas por la
humanidad. A lo largo de su evolucidn histdrica ha permitido consolidar derechos fundamentales,
ampliar la participacion ciudadana, fortalecer la legitimidad de las instituciones publicas y establecer
mecanismos pacificos para la resolucién de los conflictos sociales. Gracias a estos avances,
numerosos paises han construido sistemas politicos sustentados en el respeto a la dignidad humana,
la pluralidad, el Estado de Derecho y la busqueda del bien comun.

No obstante, las profundas transformaciones experimentadas durante las primeras décadas del
siglo XXI han modificado significativamente el contexto en el que operan los sistemas democraticos.
La revolucion cientifico-tecnolégica, la expansién de la inteligencia artificial, la globalizacidn
econdmica, las redes digitales, la acelerada circulacion de informacién y desinformacidn, las crisis
ambientales, las nuevas formas de organizacidn social y la creciente complejidad de los problemas
publicos plantean desafios que trascienden los marcos tradicionales de analisis politico.

En Bolivia y América Latina, estas transformaciones adquieren caracteristicas particulares debido a
la extraordinaria diversidad histérica, cultural, econdmica, territorial y social que caracteriza a la
regién. Las sociedades latinoamericanas presentan elevados niveles de heterogeneidad,
coexistencia de multiples racionalidades, desigualdades estructurales, pluralidad cultural y formas
diversas de organizacién politica que convierten a la democracia en un fendmeno de alta
complejidad.

Frente a esta realidad, el presente trabajo no pretende cuestionar los fundamentos esenciales de
los sistemas democraticos actuales ni sustituir las instituciones construidas histéricamente. Por el
contrario, parte del reconocimiento de que la democracia constituye una conquista histérica que
debe preservarse, fortalecerse y perfeccionarse permanentemente. Desde esta perspectiva, el
objetivo central de la investigacién consiste en contribuir al mejoramiento continuo de los sistemas
democraticos actuales de Bolivia y América Latina, incorporando nuevos fundamentos cientificos,
educativos, éticos y sistémicos que permitan responder con mayor eficacia a los desafios
contemporaneos.

La hipdtesis que orienta esta investigacidon sostiene que la democracia puede fortalecerse
significativamente cuando se la comprende como un sistema complejo adaptativo y cuando su
evolucion se fundamenta en la integracidon transdisciplinaria de diferentes campos del
conocimiento. En consecuencia, la propuesta articula los aportes de la ciencia politica, la educacién,
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la filosofia, la sociologia, la ingenieria, las ciencias de la complejidad®y otras disciplinas mediante
una arquitectura epistemoldgica sustentada en tres principios fundamentales: el principio de
complejidad, el principio de transdisciplinariedad y el principio de complementariedad?.

El hilo conductor del manuscrito serd una idea central: la democracia del siglo XXI no necesita ser
sustituida; necesita comprender mejor la complejidad (1) de las sociedades contemporaneas para
fortalecerse y mejorar continuamente mediante la educacién, la ciencia, la ética y la integracién del
conocimiento.

2. JUSTIFICACION

La originalidad de esta investigacidn reside en que no propone una nueva teoria democratica en
oposicidn a las existentes, sino un modelo integrador de fortalecimiento democratico. Su principal
aporte consiste en demostrar que la mejora continua de los sistemas democraticos actuales puede
fundamentarse en una arquitectura epistemoldgica que articula el pensamiento complejo (Morin,
2001), la transdisciplinariedad y el principio de complementariedad, integrando aportes
provenientes de diferentes tradiciones intelectuales sin perder el rigor cientifico ni la identidad de
cada una de ellas.

Esta propuesta adquiere especial relevancia para Bolivia y América Latina, donde las realidades
sociales, culturales e institucionales demandan enfoques capaces de reconocer la diversidad,
procesar la complejidad y promover soluciones sostenibles desde una perspectiva profundamente
humanista, cientifica y educativa. La democracia, en este marco, no se reduce a procedimientos
electorales ni a estructuras juridicas; constituye un sistema vivo que debe aprender, corregirse y
adaptarse permanentemente.

3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los modelos democraticos predominantes en América Latina han sido construidos sobre una base
institucional relativamente simple: elecciones periddicas, division de poderes, representacion
politica, partidos, normas constitucionales y mecanismos formales de participacion. Estos
elementos son indispensables, pero resultan insuficientes frente a sociedades atravesadas por
multiples niveles de complejidad.

1 Morin, E. (2001). Introduccién al pensamiento complejo (Morin, 2001). Gedisa.
2 Borh N. (1958). Fisica Atémica y conocimiento humano. Editorial Aguilar.
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En Bolivia y América Latina, la democracia convive con desigualdad social, exclusién histérica,
informalidad econdmica, polarizaciéon ideolégica, desconfianza institucional, fragmentacion
territorial, debilidad educativa, crisis ética y creciente influencia de tecnologias digitales que
modifican la opinidn publica. A ello se suman fenédmenos contempordneos como la desinformacién,
la manipulacién mediatica, la inteligencia artificial, el debilitamiento del didlogo publico y la pérdida
de confianza en las instituciones.

El problema central puede formularse de la siguiente manera: (Como fortalecer y mejorar
continuamente los sistemas democraticos actuales de Bolivia y América Latina mediante un modelo
complejo, humanizado, educativo, cientifico, ético y adaptativo, capaz de responder a las realidades
contemporaneas sin sustituir los principios democraticos fundamentales?

4. HIPOTESIS Y OBJETIVOS

4.1. HIPOTESIS CIENTIFICA

Los sistemas democraticos actuales de Bolivia y América Latina pueden fortalecerse y mejorar
continuamente mediante un Modelo de Democracia Compleja Humanizada y Adaptativa que
integre, de manera complementaria y transdisciplinaria, los aportes de la teoria politica, la
educacién, la filosofia, la ingenieria y las ciencias de la complejidad, permitiendo comprender la
democracia como un sistema complejo adaptativo orientado al desarrollo humano sostenible, la
cohesién social y el bien comun.

4.2. OBJETIVO GENERAL

Proponer un Modelo de Democracia Compleja Humanizada y Adaptativa que contribuya al
fortalecimiento y mejoramiento continuo de los sistemas democraticos contemporaneos de Bolivia
y América Latina mediante la integracidon de la educacion, la ciencia, la ética, la cultura y la Ingenieria
de las Ciencias de la Complejidad.

4.3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Analizar las limitaciones de los modelos democraticos simples frente a sociedades
abigarradas y complejas.

2. Integrar los aportes de Zavaleta, Morin, Gramsci3, Freire, Bunge, Nicolescu y Bohr en una
arquitectura epistemoldgica transdisciplinaria.

3 Gramsci, A. (1975). Cuadernos de la carcel. Ediciones Era.
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3. Profundizar el papel de la educacién y de los siete saberes (Morin, 1999) de Edgar Morin
(Morin, 2001) como base de una ciudadania democratica compleja.

4. Formular los componentes centrales de un modelo democratico humanizado, cientifico,
ético y adaptativo.

5. Proponer lineas de accidn para fortalecer la democracia en Bolivia y América Latina desde
una perspectiva compleja.

5. METODOLOGIA

El presente articulo se desarrolla como una investigacidn tedrica, reflexiva y propositiva, orientada
a la construccidon de un modelo conceptual. Se fundamenta en el analisis critico de referentes
tedricos seleccionados y en su integracion mediante una arquitectura epistemoldgica basada en los
principios de complejidad, transdisciplinariedad y complementariedad.

La metodologia adoptada es de cardcter cualitativo, hermenéutico e integrador. Cualitativo, porque
interpreta categorias conceptuales asociadas a democracia, educacion, complejidad, cultura,
técnica y ética. Hermenéutico, porque analiza los aportes de diversos autores en relacidn con el
problema democratico contempordneo. Integrador, porque no busca yuxtaponer teorias, sino
articularlas dentro de un modelo coherente de fortalecimiento democratico.

El procedimiento metodoldgico comprende cinco momentos: revision de tendencias de
investigacion sobre democracia y complejidad; identificacion de vacios conceptuales; seleccidén de
referentes epistemolégicos; construccidon del modelo integrador; y formulacién de implicaciones
para el fortalecimiento de los sistemas democraticos actuales de Bolivia y América Latina.

6. ESTADO DEL ARTE

6.1. EVOLUCION HISTORICA DEL PENSAMIENTO DEMOCRATICO

La democracia constituye una de las construcciones politicas mds trascendentes de la civilizacion.
Su evolucién ha sido el resultado de un prolongado proceso histdrico en el que diversas corrientes
filosdficas, juridicas, politicas y sociales han contribuido a ampliar progresivamente la participacién
ciudadana, fortalecer las instituciones publicas y consolidar el Estado de Derecho.

Las primeras manifestaciones democraticas surgieron en la antigua Grecia, particularmente en
Atenas, donde la participacion directa de los ciudadanos representd un cambio significativo
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respecto a las formas tradicionales de gobierno. Sin embargo, aquella democracia estuvo limitada
por fuertes restricciones sociales, culturales y politicas que excluian amplios sectores de la
poblacidn.

Durante la modernidad, el pensamiento democratico evoluciond mediante el aporte de diversas
corrientes filoséficas que incorporaron principios como la soberania popular, la separacién de
poderes, la representacién politica, la igualdad juridica y la proteccién de los derechos individuales.
Posteriormente, los procesos de constitucionalizaciéon, la expansion del sufragio universal y el
fortalecimiento de las instituciones republicanas consolidaron las bases de las democracias
contemporaneas.

6.2. TENDENCIAS CONTEMPORANEAS DE INVESTIGACION SOBRE
DEMOCRACIA

La revision de la literatura especializada permite identificar cinco grandes lineas de investigacion
gue actualmente orientan el estudio de los sistemas democraticos: fortalecimiento institucional,
participacion ciudadana, educacion ciudadana, transformaciones tecnoldgicas y comprensién de la
democracia desde la perspectiva de los sistemas complejos.

Es precisamente dentro de esta ultima corriente donde se inscribe el presente trabajo, al proponer
que la democracia debe ser comprendida como un sistema complejo adaptativo y que su
fortalecimiento requiere procesos permanentes de aprendizaje, retroalimentacién, innovacion y
mejora continua.

6.3. VACIOS IDENTIFICADOS

Gran parte de las investigaciones continlan analizando la democracia desde perspectivas
predominantemente sectoriales. Las dimensiones politica, educativa, econdémica, cultural,
tecnoldgicay ética suelen estudiarse de manera independiente, dificultando la comprensidn integral
del fenédmeno democratico.

Existen pocos estudios que articulen simultdneamente el pensamiento latinoamericano, las ciencias
de la complejidad, la educacion transformadoray la ingenieria de sistemas complejos* dentro de un

4 Holland John H. (1995). Cémo la adaptacion crea la Complejidad. Fondo de Cultura Econdmica.
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mismo modelo conceptual. Este vacio constituye precisamente el espacio cientifico que pretende
abordar el presente articulo.

7. MARCO EPISTEMOLOGICO INTEGRADOR

La tesis central de esta investigacién sostiene que la democracia contempordnea constituye un
fendmeno de naturaleza compleja que no puede ser comprendido adecuadamente mediante un
Unico paradigma cientifico. Durante gran parte del siglo XX predominé una tendencia a estudiar la
democracia principalmente desde la ciencia politica y el derecho constitucional. Aunque estos
enfoques contindan siendo indispensables, resultan insuficientes para explicar fenémenos
caracterizados por multiples interacciones, elevada incertidumbre, diversidad cultural, innovacion
tecnoldgica y procesos permanentes de transformacion social.

La presente investigacion propone ampliar dicho horizonte mediante una arquitectura
epistemoldgica integradora sustentada en tres principios cientificos fundamentales: complejidad,
transdisciplinariedad y complementariedad.

7.1. PRINCIPIO DE COMPLEJIDAD

La realidad democrdtica constituye un sistema complejo adaptativo ®>. Las instituciones, la
ciudadania, la economia, la cultura, la educacién, la tecnologia, la informacién y la ética interactdan
permanentemente generando comportamientos emergentes imposibles de comprender mediante
relaciones lineales de causa y efecto. Desde esta perspectiva, comprender la democracia exige
reconocer simultdneamente el orden y el desorden, la estabilidad y el cambio, la unidad vy la
diversidad, la cooperacion y el conflicto.

7.2. PRINCIPIO DE TRANSDISCIPLINARIEDAD

La complejidad de la realidad democratica supera las fronteras tradicionales entre disciplinas. La
ciencia politica explica una parte del fendmeno; la educacién, otra; la sociologia, la filosofia, la
economia, la ingenieria, la psicologia, la antropologia y las ciencias de la complejidad explican otras
dimensiones. La transdisciplinariedad integra todas estas contribuciones dentro de un nuevo marco
de comprension.

> Holland John H. (1975). Adaptation in Natural and Artificial Systems. University of Michigan Press.
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7.3. PRINCIPIO DE COMPLEMENTARIEDAD

Inspirandose en el Principio de Complementariedad formulado por Niels Bohr, esta investigacion
sostiene que las diferentes perspectivas cientificas no deben entenderse como enfoques rivales,
sino como aproximaciones complementarias que iluminan distintas dimensiones de un mismo
fendmeno complejo. Cada autor explica una parte de la realidad democratica; ninguno explica la
totalidad. Precisamente por ello, la integracion de sus aportes produce una comprension mas
amplia, profunday rigurosa.

8. FUNDAMENTOS CIENTIFICOS DEL MODELO

Todo modelo cientifico requiere fundamentos conceptuales sélidos que expliquen el fendmeno que
pretende interpretar. En el caso de la democracia contemporanea, dichos fundamentos no pueden
provenir de una Unica disciplina, pues la realidad politica actual se caracteriza por elevados niveles
de complejidad, diversidad cultural, incertidumbre y permanente transformacién.

8.1. RENE ZAVALETA MERCADO: SOCIEDAD ABIGARRADA (ZAVALETA
MERCADO, 1986)

René Zavaleta Mercado aporta una de las claves mas profundas para comprender la realidad
boliviana y latinoamericana: la nocién de sociedad abigarrada® (Zavaleta Mercado, 1986). Esta
categoria permite interpretar a Bolivia no como una sociedad homogénea, sino como una estructura
donde coexisten diversas temporalidades histéricas, formas econdmicas, culturas, clases sociales,
instituciones y racionalidades politicas. El Modelo adopta esta nocidon como punto de partida para
reconocer que las instituciones democraticas deben responder a realidades heterogéneas y no a
sociedades idealizadas o uniformes.

8.2. EDGAR MORIN: PENSAMIENTO COMPLEJO (MORIN, 2001)

Edgar Morin proporciona el fundamento epistemoldgico central del Modelo. Su pensamiento
complejo (Morin, 2001) permite superar la fragmentacién del conocimiento y comprender la
realidad como un tejido de relaciones dinamicas. Desde esta perspectiva, la democracia deja de
entenderse exclusivamente como un conjunto de instituciones para convertirse en un sistema

6 Zavaleta Mercado, R. (1986). Lo nacional-popular en Bolivia. Siglo XXI Editores.
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complejo adaptativo donde interactian ciudadania, educacién, economia, tecnologia, informacién,
ética, instituciones y cultura.

8.3. ANTONIO GRAMSCI: HEGEMONIA (GRAMSCI, 1975) Y CULTURA
DEMOCRATICA

Antonio Gramsci aporta la dimension cultural de la transformacién democratica. Su teoria de la
hegemonia (Gramsci, 1975) demuestra que el poder no se sostiene Unicamente mediante
instituciones politicas, sino también mediante valores, creencias, educacién y cultura. El
fortalecimiento de la democracia requiere, por tanto, construir una nueva cultura democratica
basada en didlogo, responsabilidad ética y conciencia ciudadana.

8.4. PAULO FREIRE: EDUCACION CRITICA

Paulo Freire fortalece el cardcter humanizador del Modelo”. Su pedagogia critica concibe la
educaciéon como un proceso de didlogo, reflexién y emancipacidn intelectual. La democracia
necesita ciudadanos capaces de pensar, comprender, dialogar, cuestionar y proponer. La educacion
deja de ser un servicio complementario del Estado para convertirse en el principal mecanismo de
fortalecimiento democratico.

8.5. MARIO BUNGE: CIENCIA, TECNICA, TECNOLOGIA Y ETICA

Mario Bunge aporta una dimensidn decisiva: la unién entre ciencia, técnica, tecnologia y
responsabilidad ética. EI Modelo incorpora esta perspectiva sosteniendo que las decisiones
democraticas deben fundamentarse cada vez més en conocimiento cientifico®, evidencia empirica,
evaluacidon permanente y responsabilidad social. La racionalidad cientifica no sustituye la voluntad
ciudadana; la complementa.

8.6. BASARAB NICOLESCU: TRANSDISCIPLINARIEDAD

Basarab Nicolescu desarrolla el concepto de transdisciplinariedad® como respuesta a la insuficiencia
del trabajo aislado de las disciplinas. La democracia no pertenece exclusivamente a la ciencia

7 Freire, P. (1970). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI Editores.
8 Bunge, M. (1980). Ciencia y desarrollo. Siglo XXI Editores.
° Nicolescu, B. (1996). La transdisciplinariedad: Manifiesto. Du Rocher.
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politica; pertenece simultaneamente a la educacidn, la filosofia, la ingenieria, la sociologia, la
economia, la psicologia, la antropologia, las ciencias ambientales y la inteligencia artificial.

8.7. NIELS BOHR: PRINCIPIO DE COMPLEMENTARIEDAD

El Principio de Complementariedad de Niels Bohr permite integrar las diferentes perspectivas sin
anularlas. Aplicado al presente trabajo, ello significa que los aportes de Zavaleta, Morin, Gramsci,
Freire, Bunge y Nicolescu no deben interpretarse como teorias rivales, sino como perspectivas
complementarias que iluminan distintas dimensiones del fenémeno democratico.

8.8. INGENIERIA DE LAS CIENCIAS DE LA COMPLEJIDAD

La Ingenieria de las Ciencias de la Complejidad permite concebir la democracia como un sistema
dindmico compuesto por multiples actores interdependientes. Su aporte consiste en proporcionar
herramientas conceptuales para diseiar sistemas capaces de aprender, adaptarse y mejorar
continuamente mediante procesos de retroalimentacién, evaluacidn e innovacion institucional.

9. LA EDUCACION Y LOS SIETE SABERES (MORIN, 1999) DE MORIN

El fortalecimiento de los sistemas democraticos contemporaneos no depende exclusivamente de
reformas constitucionales, transformaciones institucionales o innovaciones juridicas. Si bien estos
elementos son indispensables, resultan insuficientes cuando no van acompafados por una
ciudadania capaz de comprender la complejidad del mundo, actuar con responsabilidad ética y
participar activamente en la construccidn del bien comun.

En consecuencia, la presente investigacion sostiene que la educacién constituye el principal
mecanismo de fortalecimiento y mejora continua de los sistemas democraticos actuales de Bolivia
y América Latina. La obra Los siete saberes (Morin, 1999) necesarios para la educacion del futuro?®,
de Edgar Morin (Morin, 2001), adquiere una relevancia estratégica porque ofrece principios capaces
de orientar la formacién de ciudadanos criticos, éticos, dialogantes y preparados para enfrentar la
complejidad.

10 Morin, E. (1999). Los siete saberes (Morin, 1999) necesarios para la educacién del futuro. UNESCO.
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9.1. RECONOCER LAS CEGUERAS DEL CONOCIMIENTO: ERROR E ILUSION

Este saber implica formar ciudadanos capaces de analizar criticamente la informacién, contrastar
evidencias, identificar sesgos, distinguir entre hechos y opiniones y reconocer la incertidumbre
inherente al conocimiento. En una época de noticias falsas y manipulacién digital, fortalecer este
saber significa fortalecer la calidad de la deliberacion democratica.

9.2. CONOCIMIENTO PERTINENTE

Los grandes problemas democraticos no pertenecen a una sola disciplina. La pobreza, la corrupcion,
la inseguridad, la migracién, la crisis climatica o el desarrollo tecnolégico poseen dimensiones
politicas, educativas, econdmicas, culturales, ambientales y técnicas. Una democracia fortalecida
necesita ciudadanos e instituciones capaces de comprender esas interdependencias.

9.3. ENSENAR LA CONDICION HUMANA

La democracia tiene sentido Unicamente cuando reconoce la dignidad de todas las personas.
Ensefiar la condicion humana implica reconocer que el ser humano es simultaneamente bioldgico,
psicoldgico, social, cultural e histérico. Para Bolivia y América Latina, este saber permite comprender
la diversidad como fortaleza democratica.

9.4. ENSENAR LA IDENTIDAD TERRENAL

La democracia contemporanea ya no puede pensarse Unicamente dentro de fronteras nacionales.
La crisis climdtica, la migracidn, la tecnologia, la economia global y la inteligencia artificial muestran
gue los problemas locales estan conectados con desafios planetarios.

9.5. AFRONTAR LAS INCERTIDUMBRES

La incertidumbre constituye una caracteristica permanente de los sistemas complejos. Una
democracia adaptativa no elimina la incertidumbre; desarrolla capacidades institucionales vy
ciudadanas para aprender, adaptarse y responder frente a escenarios cambiantes.

9.6. ENSENAR LA COMPRENSION

La comprensidn es una condicidn indispensable para la convivencia democratica. Comprender no
significa renunciar a las propias convicciones, sino reconocer la legitimidad del otro como
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interlocutor democratico. Una democracia que comprende dialoga; una democracia que dialoga
aprende; una democracia que aprende evoluciona.

9.7. ETICA DEL GENERO HUMANO

Toda democracia necesita una ética publica basada en responsabilidad, solidaridad y bien comun.
Las instituciones por si solas no garantizan el buen funcionamiento democratico; son las personas
guienes finalmente toman decisiones. La ética deja de ser un complemento moral y se convierte en
un componente estructural del sistema democratico.

9.8. SINTESIS EDUCATIVA DEL MODELO

La contribucién original del presente articulo consiste en proponer que los siete saberes (Morin,
1999) de Morin pueden reinterpretarse como siete fundamentos educativos para el fortalecimiento
y la mejora continua de los sistemas democraticos actuales de Bolivia y América Latina. Reconocer
errores fortalece el pensamiento critico; el conocimiento pertinente fortalece la comprension
sistémica; la condicién humana fortalece la inclusidn; la identidad terrenal fortalece la cooperacién;
la incertidumbre fortalece la adaptacidon; la comprensidn fortalece el didlogo; y la ética fortalece la
responsabilidad ciudadana.

Tabla 1
Los siete saberes (Morin, 1999) y su contribucion democrdtica

SABER DE MORIN COMPETENCIA CIUDADANA CONTRIBUCION AL MODELO

Resistencia frente a

Error e ilusién Pensamiento critico . ., . »
desinformacién y manipulacidn
o . . Analisis integral de problemas
Conocimiento pertinente Comprension sistémica .
publicos
L . L Reconocimiento de la diversidad
Condicién humana Inclusién y dignidad .
social y cultural
. o . Cooperacion frente a desafios
Identidad terrenal Conciencia planetaria
globales
Incertidumbre Adaptabilidad Respuesta democratica ante crisis
. » L. Convivencia y resolucion pacifica
Comprension Didlogo democratico .
de conflictos
Etica del género humano Responsabilidad publica Orientacién hacia el bien comun

Fuente: Elaboracion propia.
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10. EL MODELO DE DEMOCRACIA COMPLEJA HUMANIZADA Y
ADAPTATIVA

10.1. DEFINICION DEL MODELO

El Modelo de Democracia Compleja Humanizada y Adaptativa para las Realidades Contemporaneas
de Bolivia y América Latina constituye un marco epistemoldgico, educativo, cientifico vy
metodoldgico que concibe la democracia como un sistema complejo adaptativo, orientado al
fortalecimiento y mejora continua de los sistemas democraticos actuales mediante la integracién
de la educacién, la ética, la ciencia, la cultura, la participacién ciudadana, la transdisciplinariedad, el
principio de complementariedad y la Ingenieria de las Ciencias de la Complejidad, con el propdsito
de promover el desarrollo humano sostenible, la cohesidn social y el bien comun.

10.2. PRINCIPIOS ESTRUCTURALES

Mejora continua de la democracia.
Centralidad de la persona humana.
Educacién como fundamento democratico.
Complejidad.

Transdisciplinariedad.
Complementariedad.

Ciencia y evidencia.

Adaptabilidad institucional.

W oo NOU R WNE

Participacion responsable.
10. Desarrollo humano sostenible.

10.3. ARQUITECTURA SISTEMICA

El Modelo puede representarse como un sistema compuesto por cuatro niveles interdependientes.
El primer nivel corresponde a los fundamentos epistemoldgicos: complejidad, transdisciplinariedad
y complementariedad. El segundo nivel integra los fundamentos conceptuales: sociedad abigarrada
(Zavaleta Mercado, 1986), pensamiento complejo (Morin, 2001), hegemonia (Gramsci, 1975)1!
cultural, pedagogia critica, ciencia y técnica, e ingenieria de sistemas complejos. El tercer nivel
incorpora los componentes operativos: educacién, ética publica, instituciones, ciencia y tecnologia,
participacion ciudadana, cultura democratica y gestion adaptativa. Finalmente, el cuarto nivel

11 Gramsci, A. (1975). Cuadernos de la carcel. Ediciones Era.
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corresponde a los resultados esperados: legitimidad, resiliencia, transparencia, inclusién, capacidad
adaptativa, cohesion social y sostenibilidad.

10.4. PIRAMIDE CFM DE TRANSFORMACION DEMOCRATICA

La Pirdmide CFM de Transformacién Democrdtica se estructura en cinco niveles: educacidon
humanizadora; ciudadania critica y ética publica; pensamiento complejo (Morin, 2001) y
conocimiento transdisciplinario; instituciones democraticas adaptativas; y desarrollo humano
sostenible mediante una democracia fortalecida. Esta pirdmide muestra que el verdadero soporte
del sistema democratico no son Unicamente las instituciones, sino la formacion permanente de la
ciudadania.

10.5. CICLO DE MEJORA CONTINUA

Inspirandose en la légica de la ingenieria y de los sistemas adaptativos, el Modelo incorpora un
proceso permanente de aprendizaje institucional compuesto por diagndstico democratico,
comprension sistémica, disefio de mejoras, implementacién, evaluacién, retroalimentacién y nuevo
diagndstico. Este ciclo convierte la democracia en un sistema capaz de aprender continuamente.

10.6. ECUACION CONCEPTUAL DEL MODELO

Educacion humanizadora + pensamiento complejo (Morin, 2001) + transdisciplinariedad +
complementariedad + ciencia + ética + participacidn ciudadana = fortalecimiento y mejora continua
de los sistemas democraticos de Bolivia y América Latina.

Esta ecuacidon no pretende representar una formulacién matematica, sino una sintesis conceptual
de la interaccion entre los principales componentes del Modelo.

11. DISCUSION CIENTIFICA

La principal contribucion del presente trabajo consiste en proponer un cambio de perspectiva para
comprender el fortalecimiento de los sistemas democrdticos contemporaneos. Mientras gran parte
de la literatura especializada continda analizando la democracia desde enfoques
predominantemente institucionales, juridicos o politicos, el Modelo plantea que la calidad
democratica depende de la interaccidn dindmica entre dimensiones politicas, educativas, culturales,
cientificas, éticas, tecnoldgicas y sociales.
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Esta perspectiva no pretende sustituir los enfoques tradicionales. Por el contrario, reconoce
plenamente sus aportes histdricos y propone integrarlos dentro de una arquitectura epistemoldgica
mas amplia, capaz de responder a la creciente complejidad de las sociedades del siglo XXI.

La originalidad del Modelo no consiste en desarrollar nuevamente las teorias de Zavaleta, Morin,
Gramsci, Freire?, Bunge, Nicolescu o Bohr. Consiste en integrarlas dentro de una Unica arquitectura
epistemoldgica orientada al fortalecimiento de los sistemas democraticos actuales.

11.1. COMPARACION CON ENFOQUES TRADICIONALES

Los enfoques democraticos clasicos han contribuido decisivamente al desarrollo de |a teoria politica
moderna. No obstante, la mayoria fue concebida en contextos histdricos donde los niveles de
complejidad social eran considerablemente menores que los actuales. El Modelo CFM no cuestiona
dichos enfoques; los amplia, fortalece e integra.

11.2. CONTRIBUCION CIENTIFICA ORIGINAL

1. Comprender la democracia como un sistema complejo adaptativo susceptible de
fortalecimiento permanente mediante procesos de mejora continua.

2. Construir una arquitectura epistemoldgica  sustentada en complejidad,
transdisciplinariedad y complementariedad.

3. Integrar los aportes de Zavaleta, Morin, Gramsci, Freire, Bunge, Nicolescu, Bohr y la
Ingenieria de las Ciencias de la Complejidad dentro de un Gnico modelo conceptual.

4. Reinterpretar los siete saberes (Morin, 1999) de Morin como fundamentos educativos para
fortalecer los sistemas democraticos contemporaneos.

5. Formular un modelo concebido especificamente para contribuir al fortalecimiento y mejora
continua de los sistemas democraticos actuales de Bolivia y América Latina.

12. CONCLUSIONES

1. La democracia constituye una construccidon histdrica en permanente evolucidn. Los
profundos cambios cientificos, tecnoldgicos, culturales y sociales experimentados durante
el siglo XXI hacen necesario fortalecer continuamente los sistemas democraticos actuales
para responder adecuadamente a sociedades caracterizadas por elevados niveles de
complejidad.

12 Freire, P. (1997). Pedagogia de la autonomia: Saberes necesarios para la practica educativa. Siglo XXI Editores.
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El presente trabajo sostiene que dicho fortalecimiento requiere ampliar el marco tradicional
de comprension de la democracia incorporando aportes provenientes de la educacidn, la
ética, la ingenieria, las ciencias de la complejidad y la transdisciplinariedad.

La investigacion demuestra que la integracién de los planteamientos de René Zavaleta
Mercado (Zavaleta Mercado, 1986), Edgar Morin (Morin, 2001), Antonio Gramsci (Gramsci,
1975), Paulo Freire, Mario Bunge, Basarab Nicolescu, Niels Bohr y la Ingenieria de las
Ciencias de la Complejidad permite construir una arquitectura epistemoldgica coherente
orientada al fortalecimiento democratico.

Uno de los principales aportes del articulo consiste en proponer que los siete saberes
(Morin, 1999) necesarios para la educacion del futuro pueden reinterpretarse como
fundamentos educativos para fortalecer los sistemas democraticos actuales.

Finalmente, se concluye que la democracia del siglo XXI debe evolucionar mediante
procesos permanentes de aprendizaje, adaptacion, educacién, innovacion institucional y
mejora continua, fortaleciendo simultdneamente la participacidon ciudadana, la ética
publica, la racionalidad cientifica y el desarrollo humano sostenible.

13. RECOMENDACIONES

Promover investigaciones interdisciplinarias que permitan validar empiricamente el Modelo
en diferentes contextos nacionales y latinoamericanos.

Desarrollar indicadores que permitan evaluar el grado de complejidad, adaptabilidad y
fortalecimiento de los sistemas democraticos.

Incorporar los siete saberes (Morin, 1999) de Morin 13 en programas de formacién
ciudadana orientados al fortalecimiento democratico.

Fomentar la colaboraciéon entre universidades, instituciones publicas, organizaciones
sociales y centros de investigacion para disefiar politicas publicas fundamentadas en
evidencia cientifica, pensamiento complejo (Morin, 2001) y participacion ciudadana.
Desarrollar una linea permanente de investigacion sobre Ingenieria de las Ciencias de la
Complejidad aplicada al disefio institucional y al fortalecimiento de la gobernanza
democratica en Bolivia y América Latina.

Una agenda que comprende investigaciones futuras

Desarrollo de indicadores de democracia compleja.

13 Morin, E. (2001). Introduccidn al pensamiento complejo (Morin, 2001). Gedisa.
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e Construccidn de un indice de adaptabilidad democratica.

e Aplicacion del Modelo a gobiernos locales, regionales y nacionales.

e Integracidn de inteligencia artificial y analisis de datos para fortalecer la toma de decisiones
publicas.

e Evaluacion comparada entre sistemas democraticos latinoamericanos.

e Diseflo de programas de formacidn ciudadana basados en los siete saberes (Morin, 1999).

e Estudio de redes complejas aplicadas a instituciones democraticas.

e Construccidn de observatorios latinoamericanos de democracia compleja.

Estas lineas muestran que el Modelo no constituye una propuesta cerrada, sino un programa de
investigacion abierto, susceptible de enriquecerse mediante nuevos estudios tedricos y empiricos.
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