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RESUMEN 

La democracia constituye una de las construcciones políticas más importantes alcanzadas 
por la humanidad y ha contribuido significativamente al fortalecimiento del Estado de 
Derecho, la participación ciudadana y la protección de las libertades fundamentales. Sin 
embargo, las profundas transformaciones experimentadas por las sociedades 
contemporáneas evidencian la necesidad de fortalecer y mejorar continuamente los 
sistemas democráticos actuales, particularmente en Bolivia y América Latina, para 
responder con mayor eficacia a escenarios caracterizados por elevada complejidad, 
diversidad cultural, incertidumbre, acelerado desarrollo científico-tecnológico y profundas 
transformaciones sociales. 

El presente artículo propone un Modelo de Democracia Compleja Humanizada y Adaptativa 
para las Realidades Contemporáneas de Bolivia y América Latina, concebido como una 
propuesta científica orientada al fortalecimiento y mejoramiento continuo de los sistemas 
democráticos vigentes, sin sustituir sus principios fundamentales, sino ampliando sus 
capacidades mediante nuevos fundamentos epistemológicos, educativos, científicos, éticos 
e institucionales. 

La investigación parte de la premisa de que la crisis democrática contemporánea no es 
únicamente política o institucional, sino también epistemológica, educativa, ética y 
sistémica. En consecuencia, la democracia debe comprenderse como un sistema complejo 
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adaptativo cuya evolución depende de la interacción permanente entre instituciones, 
ciudadanía, educación, cultura, ciencia, tecnología, economía y ética pública. 

La propuesta integra, mediante una arquitectura epistemológica sustentada en los 
principios de complejidad, transdisciplinariedad y complementariedad, los aportes de René 
Zavaleta Mercado para comprender la sociedad abigarrada (Zavaleta Mercado, 1986); de 
Edgar Morín para fundamentar el pensamiento complejo (Morín, 2001) y los siete saberes 
(Morín, 1999) necesarios para la educación del futuro; de Antonio Gramsci para interpretar 
la transformación cultural y la construcción de una nueva hegemonía (Gramsci, 1975) 
democrática; de Paulo Freire para consolidar una pedagogía crítica orientada a la formación 
de ciudadanos conscientes; de Mario Bunge para fortalecer la racionalidad científica 
mediante la integración entre ciencia, técnica, tecnología y ética; de Basarab Nicolescu para 
fundamentar la transdisciplinariedad como estrategia integradora del conocimiento; y del 
Principio de Complementariedad de Niels Bohr como fundamento epistemológico que 
permite articular perspectivas científicas diversas sin anular su identidad. Finalmente, la 
Ingeniería de las Ciencias de la Complejidad proporciona el marco conceptual para concebir 
la democracia como un sistema dinámico, resiliente y permanentemente adaptativo. 

Se sostiene que la democracia del siglo XXI debe fortalecerse mediante la educación 
humanizadora, el pensamiento crítico, la racionalidad científica, la ética pública, la 
inteligencia colectiva y el aprendizaje institucional permanente. En este contexto, los Siete 
Saberes Necesarios para la Educación del Futuro, propuestos por Morín, constituyen el 
fundamento pedagógico esencial para formar ciudadanos capaces de comprender la 
complejidad, afrontar la incertidumbre, promover el diálogo democrático y participar 
responsablemente en la construcción del bien común. 

Palabras clave: democracia compleja, democracia adaptativa, educación, pensamiento 
complejo, sociedad abigarrada, transdisciplinariedad, complementariedad, ciudadanía, 
Bolivia, América Latina. 
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1. INTRODUCCIÓN 

La democracia constituye una de las instituciones políticas más trascendentales desarrolladas por la 
humanidad. A lo largo de su evolución histórica ha permitido consolidar derechos fundamentales, 
ampliar la participación ciudadana, fortalecer la legitimidad de las instituciones públicas y establecer 
mecanismos pacíficos para la resolución de los conflictos sociales. Gracias a estos avances, 
numerosos países han construido sistemas políticos sustentados en el respeto a la dignidad humana, 
la pluralidad, el Estado de Derecho y la búsqueda del bien común. 

No obstante, las profundas transformaciones experimentadas durante las primeras décadas del 
siglo XXI han modificado significativamente el contexto en el que operan los sistemas democráticos. 
La revolución científico-tecnológica, la expansión de la inteligencia artificial, la globalización 
económica, las redes digitales, la acelerada circulación de información y desinformación, las crisis 
ambientales, las nuevas formas de organización social y la creciente complejidad de los problemas 
públicos plantean desafíos que trascienden los marcos tradicionales de análisis político. 

En Bolivia y América Latina, estas transformaciones adquieren características particulares debido a 
la extraordinaria diversidad histórica, cultural, económica, territorial y social que caracteriza a la 
región. Las sociedades latinoamericanas presentan elevados niveles de heterogeneidad, 
coexistencia de múltiples racionalidades, desigualdades estructurales, pluralidad cultural y formas 
diversas de organización política que convierten a la democracia en un fenómeno de alta 
complejidad. 

Frente a esta realidad, el presente trabajo no pretende cuestionar los fundamentos esenciales de 
los sistemas democráticos actuales ni sustituir las instituciones construidas históricamente. Por el 
contrario, parte del reconocimiento de que la democracia constituye una conquista histórica que 
debe preservarse, fortalecerse y perfeccionarse permanentemente. Desde esta perspectiva, el 
objetivo central de la investigación consiste en contribuir al mejoramiento continuo de los sistemas 
democráticos actuales de Bolivia y América Latina, incorporando nuevos fundamentos científicos, 
educativos, éticos y sistémicos que permitan responder con mayor eficacia a los desafíos 
contemporáneos. 

La hipótesis que orienta esta investigación sostiene que la democracia puede fortalecerse 
significativamente cuando se la comprende como un sistema complejo adaptativo y cuando su 
evolución se fundamenta en la integración transdisciplinaria de diferentes campos del 
conocimiento. En consecuencia, la propuesta articula los aportes de la ciencia política, la educación, 
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la filosofía, la sociología, la ingeniería, las ciencias de la complejidad1 y otras disciplinas mediante 
una arquitectura epistemológica sustentada en tres principios fundamentales: el principio de 
complejidad, el principio de transdisciplinariedad y el principio de complementariedad2. 

El hilo conductor del manuscrito será una idea central: la democracia del siglo XXI no necesita ser 
sustituida; necesita comprender mejor la complejidad (1) de las sociedades contemporáneas para 
fortalecerse y mejorar continuamente mediante la educación, la ciencia, la ética y la integración del 
conocimiento. 

2. JUSTIFICACIÓN 

La originalidad de esta investigación reside en que no propone una nueva teoría democrática en 
oposición a las existentes, sino un modelo integrador de fortalecimiento democrático. Su principal 
aporte consiste en demostrar que la mejora continua de los sistemas democráticos actuales puede 
fundamentarse en una arquitectura epistemológica que articula el pensamiento complejo (Morin, 
2001), la transdisciplinariedad y el principio de complementariedad, integrando aportes 
provenientes de diferentes tradiciones intelectuales sin perder el rigor científico ni la identidad de 
cada una de ellas. 

Esta propuesta adquiere especial relevancia para Bolivia y América Latina, donde las realidades 
sociales, culturales e institucionales demandan enfoques capaces de reconocer la diversidad, 
procesar la complejidad y promover soluciones sostenibles desde una perspectiva profundamente 
humanista, científica y educativa. La democracia, en este marco, no se reduce a procedimientos 
electorales ni a estructuras jurídicas; constituye un sistema vivo que debe aprender, corregirse y 
adaptarse permanentemente. 

3. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Los modelos democráticos predominantes en América Latina han sido construidos sobre una base 
institucional relativamente simple: elecciones periódicas, división de poderes, representación 
política, partidos, normas constitucionales y mecanismos formales de participación. Estos 
elementos son indispensables, pero resultan insuficientes frente a sociedades atravesadas por 
múltiples niveles de complejidad. 

 
1 Morin, E. (2001). Introducción al pensamiento complejo (Morin, 2001). Gedisa. 
2 Borh N. (1958). Física Atómica y conocimiento humano. Editorial Aguilar. 
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En Bolivia y América Latina, la democracia convive con desigualdad social, exclusión histórica, 
informalidad económica, polarización ideológica, desconfianza institucional, fragmentación 
territorial, debilidad educativa, crisis ética y creciente influencia de tecnologías digitales que 
modifican la opinión pública. A ello se suman fenómenos contemporáneos como la desinformación, 
la manipulación mediática, la inteligencia artificial, el debilitamiento del diálogo público y la pérdida 
de confianza en las instituciones. 

El problema central puede formularse de la siguiente manera: ¿Cómo fortalecer y mejorar 
continuamente los sistemas democráticos actuales de Bolivia y América Latina mediante un modelo 
complejo, humanizado, educativo, científico, ético y adaptativo, capaz de responder a las realidades 
contemporáneas sin sustituir los principios democráticos fundamentales? 

4. HIPÓTESIS Y OBJETIVOS 

4.1. HIPÓTESIS CIENTÍFICA 

Los sistemas democráticos actuales de Bolivia y América Latina pueden fortalecerse y mejorar 
continuamente mediante un Modelo de Democracia Compleja Humanizada y Adaptativa que 
integre, de manera complementaria y transdisciplinaria, los aportes de la teoría política, la 
educación, la filosofía, la ingeniería y las ciencias de la complejidad, permitiendo comprender la 
democracia como un sistema complejo adaptativo orientado al desarrollo humano sostenible, la 
cohesión social y el bien común. 

4.2. OBJETIVO GENERAL 

Proponer un Modelo de Democracia Compleja Humanizada y Adaptativa que contribuya al 
fortalecimiento y mejoramiento continuo de los sistemas democráticos contemporáneos de Bolivia 
y América Latina mediante la integración de la educación, la ciencia, la ética, la cultura y la Ingeniería 
de las Ciencias de la Complejidad. 

4.3. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

1. Analizar las limitaciones de los modelos democráticos simples frente a sociedades 
abigarradas y complejas. 

2. Integrar los aportes de Zavaleta, Morin, Gramsci3, Freire, Bunge, Nicolescu y Bohr en una 
arquitectura epistemológica transdisciplinaria. 

 
3 Gramsci, A. (1975). Cuadernos de la cárcel. Ediciones Era. 
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3. Profundizar el papel de la educación y de los siete saberes (Morin, 1999) de Edgar Morin 
(Morin, 2001) como base de una ciudadanía democrática compleja. 

4. Formular los componentes centrales de un modelo democrático humanizado, científico, 
ético y adaptativo. 

5. Proponer líneas de acción para fortalecer la democracia en Bolivia y América Latina desde 
una perspectiva compleja. 

5. METODOLOGÍA 

El presente artículo se desarrolla como una investigación teórica, reflexiva y propositiva, orientada 
a la construcción de un modelo conceptual. Se fundamenta en el análisis crítico de referentes 
teóricos seleccionados y en su integración mediante una arquitectura epistemológica basada en los 
principios de complejidad, transdisciplinariedad y complementariedad. 

La metodología adoptada es de carácter cualitativo, hermenéutico e integrador. Cualitativo, porque 
interpreta categorías conceptuales asociadas a democracia, educación, complejidad, cultura, 
técnica y ética. Hermenéutico, porque analiza los aportes de diversos autores en relación con el 
problema democrático contemporáneo. Integrador, porque no busca yuxtaponer teorías, sino 
articularlas dentro de un modelo coherente de fortalecimiento democrático. 

El procedimiento metodológico comprende cinco momentos: revisión de tendencias de 
investigación sobre democracia y complejidad; identificación de vacíos conceptuales; selección de 
referentes epistemológicos; construcción del modelo integrador; y formulación de implicaciones 
para el fortalecimiento de los sistemas democráticos actuales de Bolivia y América Latina. 

6. ESTADO DEL ARTE 

6.1. EVOLUCIÓN HISTÓRICA DEL PENSAMIENTO DEMOCRÁTICO 

La democracia constituye una de las construcciones políticas más trascendentes de la civilización. 
Su evolución ha sido el resultado de un prolongado proceso histórico en el que diversas corrientes 
filosóficas, jurídicas, políticas y sociales han contribuido a ampliar progresivamente la participación 
ciudadana, fortalecer las instituciones públicas y consolidar el Estado de Derecho. 

Las primeras manifestaciones democráticas surgieron en la antigua Grecia, particularmente en 
Atenas, donde la participación directa de los ciudadanos representó un cambio significativo 

 
 



 

 
 

 

 

REVISTA FEDSIDUMSA EN ACCIÓN 
Órgano de Difusión Docente - UMSA 

Vol. 1, Nro. 1 (2026) 

Page | 7  
 

respecto a las formas tradicionales de gobierno. Sin embargo, aquella democracia estuvo limitada 
por fuertes restricciones sociales, culturales y políticas que excluían amplios sectores de la 
población. 

Durante la modernidad, el pensamiento democrático evolucionó mediante el aporte de diversas 
corrientes filosóficas que incorporaron principios como la soberanía popular, la separación de 
poderes, la representación política, la igualdad jurídica y la protección de los derechos individuales. 
Posteriormente, los procesos de constitucionalización, la expansión del sufragio universal y el 
fortalecimiento de las instituciones republicanas consolidaron las bases de las democracias 
contemporáneas. 

6.2. TENDENCIAS CONTEMPORÁNEAS DE INVESTIGACIÓN SOBRE 
DEMOCRACIA 

La revisión de la literatura especializada permite identificar cinco grandes líneas de investigación 
que actualmente orientan el estudio de los sistemas democráticos: fortalecimiento institucional, 
participación ciudadana, educación ciudadana, transformaciones tecnológicas y comprensión de la 
democracia desde la perspectiva de los sistemas complejos. 

Es precisamente dentro de esta última corriente donde se inscribe el presente trabajo, al proponer 
que la democracia debe ser comprendida como un sistema complejo adaptativo y que su 
fortalecimiento requiere procesos permanentes de aprendizaje, retroalimentación, innovación y 
mejora continua. 

6.3. VACÍOS IDENTIFICADOS 

Gran parte de las investigaciones continúan analizando la democracia desde perspectivas 
predominantemente sectoriales. Las dimensiones política, educativa, económica, cultural, 
tecnológica y ética suelen estudiarse de manera independiente, dificultando la comprensión integral 
del fenómeno democrático. 

Existen pocos estudios que articulen simultáneamente el pensamiento latinoamericano, las ciencias 
de la complejidad, la educación transformadora y la ingeniería de sistemas complejos4 dentro de un 

 
4 Holland John H. (1995). Cómo la adaptación crea la Complejidad. Fondo de Cultura Económica. 
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mismo modelo conceptual. Este vacío constituye precisamente el espacio científico que pretende 
abordar el presente artículo. 

7. MARCO EPISTEMOLÓGICO INTEGRADOR 

La tesis central de esta investigación sostiene que la democracia contemporánea constituye un 
fenómeno de naturaleza compleja que no puede ser comprendido adecuadamente mediante un 
único paradigma científico. Durante gran parte del siglo XX predominó una tendencia a estudiar la 
democracia principalmente desde la ciencia política y el derecho constitucional. Aunque estos 
enfoques continúan siendo indispensables, resultan insuficientes para explicar fenómenos 
caracterizados por múltiples interacciones, elevada incertidumbre, diversidad cultural, innovación 
tecnológica y procesos permanentes de transformación social. 

La presente investigación propone ampliar dicho horizonte mediante una arquitectura 
epistemológica integradora sustentada en tres principios científicos fundamentales: complejidad, 
transdisciplinariedad y complementariedad. 

7.1. PRINCIPIO DE COMPLEJIDAD 

La realidad democrática constituye un sistema complejo adaptativo 5 . Las instituciones, la 
ciudadanía, la economía, la cultura, la educación, la tecnología, la información y la ética interactúan 
permanentemente generando comportamientos emergentes imposibles de comprender mediante 
relaciones lineales de causa y efecto. Desde esta perspectiva, comprender la democracia exige 
reconocer simultáneamente el orden y el desorden, la estabilidad y el cambio, la unidad y la 
diversidad, la cooperación y el conflicto. 

7.2. PRINCIPIO DE TRANSDISCIPLINARIEDAD 

La complejidad de la realidad democrática supera las fronteras tradicionales entre disciplinas. La 
ciencia política explica una parte del fenómeno; la educación, otra; la sociología, la filosofía, la 
economía, la ingeniería, la psicología, la antropología y las ciencias de la complejidad explican otras 
dimensiones. La transdisciplinariedad integra todas estas contribuciones dentro de un nuevo marco 
de comprensión. 

 
5 Holland John H. (1975). Adaptation in Natural and Artificial Systems. University of Michigan Press. 
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7.3. PRINCIPIO DE COMPLEMENTARIEDAD 

Inspirándose en el Principio de Complementariedad formulado por Niels Bohr, esta investigación 
sostiene que las diferentes perspectivas científicas no deben entenderse como enfoques rivales, 
sino como aproximaciones complementarias que iluminan distintas dimensiones de un mismo 
fenómeno complejo. Cada autor explica una parte de la realidad democrática; ninguno explica la 
totalidad. Precisamente por ello, la integración de sus aportes produce una comprensión más 
amplia, profunda y rigurosa. 

8. FUNDAMENTOS CIENTÍFICOS DEL MODELO 

Todo modelo científico requiere fundamentos conceptuales sólidos que expliquen el fenómeno que 
pretende interpretar. En el caso de la democracia contemporánea, dichos fundamentos no pueden 
provenir de una única disciplina, pues la realidad política actual se caracteriza por elevados niveles 
de complejidad, diversidad cultural, incertidumbre y permanente transformación. 

8.1. RENÉ ZAVALETA MERCADO: SOCIEDAD ABIGARRADA (ZAVALETA 
MERCADO, 1986) 

René Zavaleta Mercado aporta una de las claves más profundas para comprender la realidad 
boliviana y latinoamericana: la noción de sociedad abigarrada 6  (Zavaleta Mercado, 1986). Esta 
categoría permite interpretar a Bolivia no como una sociedad homogénea, sino como una estructura 
donde coexisten diversas temporalidades históricas, formas económicas, culturas, clases sociales, 
instituciones y racionalidades políticas. El Modelo adopta esta noción como punto de partida para 
reconocer que las instituciones democráticas deben responder a realidades heterogéneas y no a 
sociedades idealizadas o uniformes. 

8.2. EDGAR MORIN: PENSAMIENTO COMPLEJO (MORIN, 2001) 

Edgar Morin proporciona el fundamento epistemológico central del Modelo. Su pensamiento 
complejo (Morin, 2001) permite superar la fragmentación del conocimiento y comprender la 
realidad como un tejido de relaciones dinámicas. Desde esta perspectiva, la democracia deja de 
entenderse exclusivamente como un conjunto de instituciones para convertirse en un sistema 

 
6 Zavaleta Mercado, R. (1986). Lo nacional-popular en Bolivia. Siglo XXI Editores. 
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complejo adaptativo donde interactúan ciudadanía, educación, economía, tecnología, información, 
ética, instituciones y cultura. 

8.3. ANTONIO GRAMSCI: HEGEMONÍA (GRAMSCI, 1975) Y CULTURA 
DEMOCRÁTICA 

Antonio Gramsci aporta la dimensión cultural de la transformación democrática. Su teoría de la 
hegemonía (Gramsci, 1975) demuestra que el poder no se sostiene únicamente mediante 
instituciones políticas, sino también mediante valores, creencias, educación y cultura. El 
fortalecimiento de la democracia requiere, por tanto, construir una nueva cultura democrática 
basada en diálogo, responsabilidad ética y conciencia ciudadana. 

8.4. PAULO FREIRE: EDUCACIÓN CRÍTICA 

Paulo Freire fortalece el carácter humanizador del Modelo 7 . Su pedagogía crítica concibe la 
educación como un proceso de diálogo, reflexión y emancipación intelectual. La democracia 
necesita ciudadanos capaces de pensar, comprender, dialogar, cuestionar y proponer. La educación 
deja de ser un servicio complementario del Estado para convertirse en el principal mecanismo de 
fortalecimiento democrático. 

8.5. MARIO BUNGE: CIENCIA, TÉCNICA, TECNOLOGÍA Y ÉTICA 

Mario Bunge aporta una dimensión decisiva: la unión entre ciencia, técnica, tecnología y 
responsabilidad ética. El Modelo incorpora esta perspectiva sosteniendo que las decisiones 
democráticas deben fundamentarse cada vez más en conocimiento científico8, evidencia empírica, 
evaluación permanente y responsabilidad social. La racionalidad científica no sustituye la voluntad 
ciudadana; la complementa. 

8.6. BASARAB NICOLESCU: TRANSDISCIPLINARIEDAD 

Basarab Nicolescu desarrolla el concepto de transdisciplinariedad9 como respuesta a la insuficiencia 
del trabajo aislado de las disciplinas. La democracia no pertenece exclusivamente a la ciencia 

 
7 Freire, P. (1970). Pedagogía del oprimido. Siglo XXI Editores. 
8 Bunge, M. (1980). Ciencia y desarrollo. Siglo XXI Editores. 
9 Nicolescu, B. (1996). La transdisciplinariedad: Manifiesto. Du Rocher. 
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política; pertenece simultáneamente a la educación, la filosofía, la ingeniería, la sociología, la 
economía, la psicología, la antropología, las ciencias ambientales y la inteligencia artificial. 

8.7. NIELS BOHR: PRINCIPIO DE COMPLEMENTARIEDAD 

El Principio de Complementariedad de Niels Bohr permite integrar las diferentes perspectivas sin 
anularlas. Aplicado al presente trabajo, ello significa que los aportes de Zavaleta, Morin, Gramsci, 
Freire, Bunge y Nicolescu no deben interpretarse como teorías rivales, sino como perspectivas 
complementarias que iluminan distintas dimensiones del fenómeno democrático. 

8.8. INGENIERÍA DE LAS CIENCIAS DE LA COMPLEJIDAD 

La Ingeniería de las Ciencias de la Complejidad permite concebir la democracia como un sistema 
dinámico compuesto por múltiples actores interdependientes. Su aporte consiste en proporcionar 
herramientas conceptuales para diseñar sistemas capaces de aprender, adaptarse y mejorar 
continuamente mediante procesos de retroalimentación, evaluación e innovación institucional. 

9. LA EDUCACIÓN Y LOS SIETE SABERES (MORIN, 1999) DE MORÍN 

El fortalecimiento de los sistemas democráticos contemporáneos no depende exclusivamente de 
reformas constitucionales, transformaciones institucionales o innovaciones jurídicas. Si bien estos 
elementos son indispensables, resultan insuficientes cuando no van acompañados por una 
ciudadanía capaz de comprender la complejidad del mundo, actuar con responsabilidad ética y 
participar activamente en la construcción del bien común. 

En consecuencia, la presente investigación sostiene que la educación constituye el principal 
mecanismo de fortalecimiento y mejora continua de los sistemas democráticos actuales de Bolivia 
y América Latina. La obra Los siete saberes (Morin, 1999) necesarios para la educación del futuro10, 
de Edgar Morin (Morin, 2001), adquiere una relevancia estratégica porque ofrece principios capaces 
de orientar la formación de ciudadanos críticos, éticos, dialogantes y preparados para enfrentar la 
complejidad. 

 
10 Morin, E. (1999). Los siete saberes (Morin, 1999) necesarios para la educación del futuro. UNESCO. 
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9.1. RECONOCER LAS CEGUERAS DEL CONOCIMIENTO: ERROR E ILUSIÓN 

Este saber implica formar ciudadanos capaces de analizar críticamente la información, contrastar 
evidencias, identificar sesgos, distinguir entre hechos y opiniones y reconocer la incertidumbre 
inherente al conocimiento. En una época de noticias falsas y manipulación digital, fortalecer este 
saber significa fortalecer la calidad de la deliberación democrática. 

9.2. CONOCIMIENTO PERTINENTE 

Los grandes problemas democráticos no pertenecen a una sola disciplina. La pobreza, la corrupción, 
la inseguridad, la migración, la crisis climática o el desarrollo tecnológico poseen dimensiones 
políticas, educativas, económicas, culturales, ambientales y técnicas. Una democracia fortalecida 
necesita ciudadanos e instituciones capaces de comprender esas interdependencias. 

9.3. ENSEÑAR LA CONDICIÓN HUMANA 

La democracia tiene sentido únicamente cuando reconoce la dignidad de todas las personas. 
Enseñar la condición humana implica reconocer que el ser humano es simultáneamente biológico, 
psicológico, social, cultural e histórico. Para Bolivia y América Latina, este saber permite comprender 
la diversidad como fortaleza democrática. 

9.4. ENSEÑAR LA IDENTIDAD TERRENAL 

La democracia contemporánea ya no puede pensarse únicamente dentro de fronteras nacionales. 
La crisis climática, la migración, la tecnología, la economía global y la inteligencia artificial muestran 
que los problemas locales están conectados con desafíos planetarios. 

9.5. AFRONTAR LAS INCERTIDUMBRES 

La incertidumbre constituye una característica permanente de los sistemas complejos. Una 
democracia adaptativa no elimina la incertidumbre; desarrolla capacidades institucionales y 
ciudadanas para aprender, adaptarse y responder frente a escenarios cambiantes. 

9.6. ENSEÑAR LA COMPRENSIÓN 

La comprensión es una condición indispensable para la convivencia democrática. Comprender no 
significa renunciar a las propias convicciones, sino reconocer la legitimidad del otro como 
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interlocutor democrático. Una democracia que comprende dialoga; una democracia que dialoga 
aprende; una democracia que aprende evoluciona. 

9.7. ÉTICA DEL GÉNERO HUMANO 

Toda democracia necesita una ética pública basada en responsabilidad, solidaridad y bien común. 
Las instituciones por sí solas no garantizan el buen funcionamiento democrático; son las personas 
quienes finalmente toman decisiones. La ética deja de ser un complemento moral y se convierte en 
un componente estructural del sistema democrático. 

9.8. SÍNTESIS EDUCATIVA DEL MODELO 

La contribución original del presente artículo consiste en proponer que los siete saberes (Morin, 
1999) de Morín pueden reinterpretarse como siete fundamentos educativos para el fortalecimiento 
y la mejora continua de los sistemas democráticos actuales de Bolivia y América Latina. Reconocer 
errores fortalece el pensamiento crítico; el conocimiento pertinente fortalece la comprensión 
sistémica; la condición humana fortalece la inclusión; la identidad terrenal fortalece la cooperación; 
la incertidumbre fortalece la adaptación; la comprensión fortalece el diálogo; y la ética fortalece la 
responsabilidad ciudadana. 

Tabla 1 
Los siete saberes (Morín, 1999) y su contribución democrática 

SABER DE MORIN COMPETENCIA CIUDADANA CONTRIBUCIÓN AL MODELO 

Error e ilusión Pensamiento crítico 
Resistencia frente a 

desinformación y manipulación 

Conocimiento pertinente Comprensión sistémica 
Análisis integral de problemas 

públicos 

Condición humana Inclusión y dignidad 
Reconocimiento de la diversidad 

social y cultural 

Identidad terrenal Conciencia planetaria 
Cooperación frente a desafíos 

globales 

Incertidumbre Adaptabilidad Respuesta democrática ante crisis 

Comprensión Diálogo democrático 
Convivencia y resolución pacífica 

de conflictos 

Ética del género humano Responsabilidad pública Orientación hacia el bien común 

Fuente: Elaboración propia. 
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10. EL MODELO DE DEMOCRACIA COMPLEJA HUMANIZADA Y 
ADAPTATIVA 

10.1. DEFINICIÓN DEL MODELO 

El Modelo de Democracia Compleja Humanizada y Adaptativa para las Realidades Contemporáneas 
de Bolivia y América Latina constituye un marco epistemológico, educativo, científico y 
metodológico que concibe la democracia como un sistema complejo adaptativo, orientado al 
fortalecimiento y mejora continua de los sistemas democráticos actuales mediante la integración 
de la educación, la ética, la ciencia, la cultura, la participación ciudadana, la transdisciplinariedad, el 
principio de complementariedad y la Ingeniería de las Ciencias de la Complejidad, con el propósito 
de promover el desarrollo humano sostenible, la cohesión social y el bien común. 

10.2. PRINCIPIOS ESTRUCTURALES 

1. Mejora continua de la democracia. 
2. Centralidad de la persona humana. 
3. Educación como fundamento democrático. 
4. Complejidad. 
5. Transdisciplinariedad. 
6. Complementariedad. 
7. Ciencia y evidencia. 
8. Adaptabilidad institucional. 
9. Participación responsable. 
10. Desarrollo humano sostenible. 

10.3. ARQUITECTURA SISTÉMICA 

El Modelo puede representarse como un sistema compuesto por cuatro niveles interdependientes. 
El primer nivel corresponde a los fundamentos epistemológicos: complejidad, transdisciplinariedad 
y complementariedad. El segundo nivel integra los fundamentos conceptuales: sociedad abigarrada 
(Zavaleta Mercado, 1986), pensamiento complejo (Morin, 2001), hegemonía (Gramsci, 1975) 11 
cultural, pedagogía crítica, ciencia y técnica, e ingeniería de sistemas complejos. El tercer nivel 
incorpora los componentes operativos: educación, ética pública, instituciones, ciencia y tecnología, 
participación ciudadana, cultura democrática y gestión adaptativa. Finalmente, el cuarto nivel 

 
11 Gramsci, A. (1975). Cuadernos de la cárcel. Ediciones Era. 
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corresponde a los resultados esperados: legitimidad, resiliencia, transparencia, inclusión, capacidad 
adaptativa, cohesión social y sostenibilidad. 

10.4. PIRÁMIDE CFM DE TRANSFORMACIÓN DEMOCRÁTICA 

La Pirámide CFM de Transformación Democrática se estructura en cinco niveles: educación 
humanizadora; ciudadanía crítica y ética pública; pensamiento complejo (Morin, 2001) y 
conocimiento transdisciplinario; instituciones democráticas adaptativas; y desarrollo humano 
sostenible mediante una democracia fortalecida. Esta pirámide muestra que el verdadero soporte 
del sistema democrático no son únicamente las instituciones, sino la formación permanente de la 
ciudadanía. 

10.5. CICLO DE MEJORA CONTINUA 

Inspirándose en la lógica de la ingeniería y de los sistemas adaptativos, el Modelo incorpora un 
proceso permanente de aprendizaje institucional compuesto por diagnóstico democrático, 
comprensión sistémica, diseño de mejoras, implementación, evaluación, retroalimentación y nuevo 
diagnóstico. Este ciclo convierte la democracia en un sistema capaz de aprender continuamente. 

10.6. ECUACIÓN CONCEPTUAL DEL MODELO 

Educación humanizadora + pensamiento complejo (Morin, 2001) + transdisciplinariedad + 
complementariedad + ciencia + ética + participación ciudadana = fortalecimiento y mejora continua 
de los sistemas democráticos de Bolivia y América Latina. 

Esta ecuación no pretende representar una formulación matemática, sino una síntesis conceptual 
de la interacción entre los principales componentes del Modelo. 

11. DISCUSIÓN CIENTÍFICA 

La principal contribución del presente trabajo consiste en proponer un cambio de perspectiva para 
comprender el fortalecimiento de los sistemas democráticos contemporáneos. Mientras gran parte 
de la literatura especializada continúa analizando la democracia desde enfoques 
predominantemente institucionales, jurídicos o políticos, el Modelo plantea que la calidad 
democrática depende de la interacción dinámica entre dimensiones políticas, educativas, culturales, 
científicas, éticas, tecnológicas y sociales. 
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Esta perspectiva no pretende sustituir los enfoques tradicionales. Por el contrario, reconoce 
plenamente sus aportes históricos y propone integrarlos dentro de una arquitectura epistemológica 
más amplia, capaz de responder a la creciente complejidad de las sociedades del siglo XXI. 

La originalidad del Modelo no consiste en desarrollar nuevamente las teorías de Zavaleta, Morin, 
Gramsci, Freire12, Bunge, Nicolescu o Bohr. Consiste en integrarlas dentro de una única arquitectura 
epistemológica orientada al fortalecimiento de los sistemas democráticos actuales. 

11.1. COMPARACIÓN CON ENFOQUES TRADICIONALES 

Los enfoques democráticos clásicos han contribuido decisivamente al desarrollo de la teoría política 
moderna. No obstante, la mayoría fue concebida en contextos históricos donde los niveles de 
complejidad social eran considerablemente menores que los actuales. El Modelo CFM no cuestiona 
dichos enfoques; los amplía, fortalece e integra. 

11.2. CONTRIBUCIÓN CIENTÍFICA ORIGINAL 

1. Comprender la democracia como un sistema complejo adaptativo susceptible de 
fortalecimiento permanente mediante procesos de mejora continua. 

2. Construir una arquitectura epistemológica sustentada en complejidad, 
transdisciplinariedad y complementariedad. 

3. Integrar los aportes de Zavaleta, Morin, Gramsci, Freire, Bunge, Nicolescu, Bohr y la 
Ingeniería de las Ciencias de la Complejidad dentro de un único modelo conceptual. 

4. Reinterpretar los siete saberes (Morin, 1999) de Morin como fundamentos educativos para 
fortalecer los sistemas democráticos contemporáneos. 

5. Formular un modelo concebido específicamente para contribuir al fortalecimiento y mejora 
continua de los sistemas democráticos actuales de Bolivia y América Latina. 

12. CONCLUSIONES 

1. La democracia constituye una construcción histórica en permanente evolución. Los 
profundos cambios científicos, tecnológicos, culturales y sociales experimentados durante 
el siglo XXI hacen necesario fortalecer continuamente los sistemas democráticos actuales 
para responder adecuadamente a sociedades caracterizadas por elevados niveles de 
complejidad. 

 
12 Freire, P. (1997). Pedagogía de la autonomía: Saberes necesarios para la práctica educativa. Siglo XXI Editores. 
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2. El presente trabajo sostiene que dicho fortalecimiento requiere ampliar el marco tradicional 
de comprensión de la democracia incorporando aportes provenientes de la educación, la 
ética, la ingeniería, las ciencias de la complejidad y la transdisciplinariedad. 

3. La investigación demuestra que la integración de los planteamientos de René Zavaleta 
Mercado (Zavaleta Mercado, 1986), Edgar Morin (Morin, 2001), Antonio Gramsci (Gramsci, 
1975), Paulo Freire, Mario Bunge, Basarab Nicolescu, Niels Bohr y la Ingeniería de las 
Ciencias de la Complejidad permite construir una arquitectura epistemológica coherente 
orientada al fortalecimiento democrático. 

4. Uno de los principales aportes del artículo consiste en proponer que los siete saberes 
(Morin, 1999) necesarios para la educación del futuro pueden reinterpretarse como 
fundamentos educativos para fortalecer los sistemas democráticos actuales. 

5. Finalmente, se concluye que la democracia del siglo XXI debe evolucionar mediante 
procesos permanentes de aprendizaje, adaptación, educación, innovación institucional y 
mejora continua, fortaleciendo simultáneamente la participación ciudadana, la ética 
pública, la racionalidad científica y el desarrollo humano sostenible. 

13. RECOMENDACIONES 

1. Promover investigaciones interdisciplinarias que permitan validar empíricamente el Modelo 
en diferentes contextos nacionales y latinoamericanos. 

2. Desarrollar indicadores que permitan evaluar el grado de complejidad, adaptabilidad y 
fortalecimiento de los sistemas democráticos. 

3. Incorporar los siete saberes (Morin, 1999) de Morin 13  en programas de formación 
ciudadana orientados al fortalecimiento democrático. 

4. Fomentar la colaboración entre universidades, instituciones públicas, organizaciones 
sociales y centros de investigación para diseñar políticas públicas fundamentadas en 
evidencia científica, pensamiento complejo (Morin, 2001) y participación ciudadana. 

5. Desarrollar una línea permanente de investigación sobre Ingeniería de las Ciencias de la 
Complejidad aplicada al diseño institucional y al fortalecimiento de la gobernanza 
democrática en Bolivia y América Latina. 

Una agenda que comprende investigaciones futuras 

• Desarrollo de indicadores de democracia compleja. 

 
13 Morin, E. (2001). Introducción al pensamiento complejo (Morin, 2001). Gedisa. 
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• Construcción de un índice de adaptabilidad democrática. 
• Aplicación del Modelo a gobiernos locales, regionales y nacionales. 
• Integración de inteligencia artificial y análisis de datos para fortalecer la toma de decisiones 

públicas. 
• Evaluación comparada entre sistemas democráticos latinoamericanos. 
• Diseño de programas de formación ciudadana basados en los siete saberes (Morin, 1999). 
• Estudio de redes complejas aplicadas a instituciones democráticas. 
• Construcción de observatorios latinoamericanos de democracia compleja. 

Estas líneas muestran que el Modelo no constituye una propuesta cerrada, sino un programa de 
investigación abierto, susceptible de enriquecerse mediante nuevos estudios teóricos y empíricos. 
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